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Yiiksekogretim, tanim itibariyla, ortadgretimin tamamlanmasindan sonra ortaya cikan istege
bagli bir 6rgiin 6grenmenin (formal learning) son asamasidir. Ozellikle tiniversiteler, kolejler
ve akademik dereceler veren diger kurumlar tarafindan verilen egitimdir. Yiiksekogretim,
hem lisans hem de lisansiistl egitim seviyelerini icermesi sebebiyle; 6gretim, 6grenme,
arastirma ve yonetisim gibi yonleriyle 6grenme firsatlarini ¢esitlendirmek, istihdam
edilebilirligi artirmak, nitelikler sunmak ve toplum yararina yenilikleri tesvik etmek amacini
gltmektedir. Tam da bu noktada belirtmek gerekir ki stirdirtlebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmada ylksekogretimin roli yildan yila artmaktadir. Yiiksekdgretim, bireylerin bilgi ve
becerilerini genisletmelerini, diisiincelerini konusma ve yazili olarak net bir sekilde ifade
etmelerini, soyut kavram ve teorileri kavramasi ile diinya ve topluluklari hakkindaki
anlayislarini artirmalarini saglamaktadir. Bu yiizden yiiksekdgrenim, bilginin ve uygulamasinin
odak noktasi olarak gorilebilir; inovasyonu tesvik ederek ve daha yiiksek becerileri artirarak
ekonomik blylime ve kalkinmaya biiyiik katkida bulunan bir yapidir. Yasam kalitesini
artirmanin ve 6nemli sosyal ve kiiresel sorunlari ele almanin bir yolu olarak goérilmektedir.
Beceri yikseltme, daha yliksek yasam standartlari ve refahin anahtaridir. Bu nedenle,
yuksekoégrenim mezunlarina daha fazla is teklifi sunulmaktadir ve genellikle daha fazla
kazanmaktadirlar. Yiiksekogretim, bir kisiye gliniimiziin kiiresel ekonomisinde basarili olma
firsati verir. Modern Universiteler, 6grencilerine farkl ekonomik sektorlere hazirlanmalarini,
is piyasasinda uzun sire kalmalarina ve ilerlemelerine yardimci olmalarina, isglicli piyasasi
sonuglarinda fark yaratan ve kiiresel ekonomideki degisikliklere ve degisikliklere ayak
uydurmalarina yonelik cesitli programlar sunmaktadir. Universiteler yasam boyu 6grenmeyi
tesvik eder; profesyonelleri egitime ve mesleki gelisime ¢cekmek ve onlari cekmek icin firsatlar
sunar. Ancak son yillarda yasamin kendisi igerisinde yagsanan degisiklikler is yasantisini da
etkilemektedir. Bugtin, on yil 6nce var olmayan birgok is var. Teknoloji isin dogasini
degistiriyor. is faaliyetlerine harcanan zamanin mevcut teknolojiler kullanilarak
otomatiklestirilebilir. Bununla beraber, ¢alisanin becerileri ile ilgili gereksinimler de degisti.
Yiksekogretim kurumlari, egitimde kullanilan bilgilerinin dogrulugunu garanti etmekte,
beceri bosluklarini belirlemekte, 6zel programlar olusturmakta ve tlkelerin ekonomik refahi
ile sosyal uyumu gelistirmesine yardimci olmaktadir. Netice olarak yiksekogretim isgticli
gelisimini ekonomiye uyarlayarak yeni becerilere olan talebi degistirip, ilgili becerileri
gelistirir, bdylece de verimlilik ve bilylimedeki gelismeyi desteklemektedir. Onceleri, baslica
amaclari 6gretim olan Universiteler, daha sonraki donemlerde bilimsel arastirmalar,
endustriyel gelismeler, uygulamali arastirma, danismanlik ve yetiskinlerin egitimi gibi bircok
fonksiyonu yerine getirmektedirler. Bu nedenle yiiksekdgretim, dinamik bir sekilde kendisini
yenileyerek asagida belirttigim noktalara karsi kendisini siirekli olarak giincellemelidir;
isverenler sadece bilgi veya unvanlara degil becerilere de ihtiyag¢ duyarlar, ® Ogrenciler bilgi
veya unvan degil is isterler, « Ogrencilerin, kisisel gelismelerine katki saglamak adina
Universitelerden yliksek beklentileri vardir, ® Arastirma, blylime ve yenilikciligin vurgusu olsa
da, 6grencilerin kendilerine gergek diinyaya hazirlayacak egitime ihtiyaglari vardir, e
Meritokrasiyi (liyakati) artirarak, (sosyo-ekonomik) esitsizligi azaltmalidir. Zaman igerisinde
yuksekogretim 6nemli yapisal ve fonksiyonel degisikliklere ugramistir, ugrayacaktir ve
ugramasi da gerekmektedir. Kisacasi, mevcut yliksekdgretim modeli hakkinda yeniden
disinmemiz gereken cok sey vardir. “Basari”, artik 6grenme, uygulama ve uyum saglama
yetenegi ile tanimlanmaktadir. Bu nedenle is yasantisinda ortaya gikan ihtiyaglari g6z 6niinde
bulundurarak, yiiksekogretim yapisi sundugu egitim hizmetini stirekli olarak gelistirmelidir.

Kibrisli Tiirkler 1937 yilinda Tiirk Ogretmen Kolejini kurarak yiiksekégretim alanindaki ilk
kurumlarini hayata gecirmislerdir. Mesleki egitim icin 1979’da kurulan Yiksek Teknoloji
Enstitiisii (YTE), daha sonra 1986 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi’ne (DAU) ddniismiis ve
KKTC'de yasasi olan ilk ve tek Universite kurulmustur. 1985 yilinda ise ilk 6zel liniversite olan
Girne Amerikan Universitesi kurulmustur. KKTC'de yiiksekégrenimden sorumlu
yiksekdgretim Kurumlari Denetleme ve Akreditasyon Kurulu (YODAK) ise YTE’nin



DAU ile ilgili olarak:

kurulusundan 14 sene sonra yasa ile hayata gegirilmistir. Yani KKTC'de dnce yiksekdgrenim
kurumlari kurulmustur, sonra ise bu kurumlari planlayacak, denetleyecek ve akredite edecek
kurum kurulmustur. 2020 yilina geldigimizde ise ylksekdgretim kurumlarinin sayisinin yillar
icerisinde hizl bir artis gostererek 40’a ulastig1 gozlemlenmistir. Bunlarin 14 tanesi aktif
olarak egitim vermekle birlikte, 5 tanesi de Tiirkiye Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) onayini
beklemektedir. Ayrica 9 yliksekégretim kurumu Milli Egitim Bakanhgi’'nda (MEB) 6n onay
asamasindadir, ve 10 ylksekdgretim kurumu da ruhsat basvurusunda bulunmustur. Artan
yuksekogretim kurum sayisi da rekabeti dogurmustur. Bu nedenle yiiksekdgrenim icerisinde
kaliteli egitimden ziyade kaygilar daha ¢ok ekonomik yénde yogunlasmistir. Bu da 6grenci
sayisinin 6énemini daha da ortaya koymaktadir. Faal olan 19 (niversitede; ® 1442 program,
4564 6gretim Uyesi, ve ® 103,549 68renci (12,675’i KKTC, 55,015’i TC ve 35,859’u yabanci

yaratmaktadir. En yakin oldugu cografya olan Tiirkiye ile Avrupa yiksekoégretim yapisindan
farkli olarak (yukarda verilen rakamlarda da gorulecegi lizere) KKTC'de yiiksek oranda (%35)
uluslararasilasma mevcuttur. Uluslararasi 6grenci genelde politik anlamda sorunlu olarak
cografyalardan gelmektedir ve bu akis ise stirdirulebilir degildir. Yiiksekogrenimdeki
ogrencilerin cogunlugu ise Tirkiye’den gelmektedir. Ancak Turkiye’de 2020 yili itibariyla
206’ya ulasan Universite sayisi nedeniyle 6grenci akisinda giderek azalma yasanmaktadir.
Turkiye’den yerlesen 6grenci sayisi; ® 2014’te 7 bin 925 « 2015’te 10 bin 759  2016’da 11
bin 960 ¢ 2017’de 10 bin 759 ¢ 2018’de 8 bin 178 ¢ 2019’'da 8 bin 39 olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
2019 yilinda KKTC Universitelerine verilen 14,017 6n lisans ve lisans kontenjaninin %42’si bos
kalmistir. Bir yandan artan yliksekdgrenim kurum sayisi, bir taraftan da azalan 6grenci sayisi
niversitelerde verilen egitimin niteliginden daha ¢ok ekonomik olarak hayatta kalabilmek
icin nicelige 6nem verilmesine ve 6grenim Ucretlerinin disik tutulmasina yol agmaktadir.
Vize uygulanmamasi nedeniyle de KKTC'ye girislerin kolay olmasi, kayit-kabul kosullarinin
kolay olmasi ise 6zellikle yabancilarin bir yliksek6grenim kurumuna gostermelik olarak kayit
yaptirmasi, egitim yerine bir ise girerek sigorta ve sosyal haklardan mahrum olarak
¢alismalarina neden olmaktadir. Bunun disinda ¢etelesme ise cinayetlere sebep olacak ayri
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tam da bu noktada belirtmek gerekir ki, KKTC'de
yuksekogretiminin en zayif noktasinin yiiksekdgretim yonetisimidir. Lisanslamanin ve lisans
iptalinin MEB ve YODAK arasinda béliinmiis olmasinin sorun yaratmaktadir. Bu da Avrupa
Birligi’'ne uyum siirecinde kabul edilemez bir durum olmakla birlikte acil olarak ¢oziilmesi
gereken konular arasinda yer almaktadir. Yiiksekégretim yasasi giincellenerek YODAK’in
yapisinin netlestirilmesi, denetim yapabilecek bir yapiya kavusturulmasi ve MEB ile yasanilan
yetki karmasasinin ortadan kaldirilmasi elzemdir. Yukarida yapilan durum tespitinden sonra
bes ana baslik altinda 6neriler sunulabilir; 1. Yiiksek6grenimin sosyo-ekonomik yasama olan
etkisi a. Kaliteli egitime yatirim yapilmasi b. is yasaminda yer alan érgiitlerle temas kurarak is
alanlarinin belirlenmesi ve buna yonelik olarak programlarin hazirlanmasi c. Girisimcilik
egitiminin verilmesi d. Mesleki teknik egitime yonelik programlarinin hayata gecirilmesiyle
nitelikli ara eleman is glicliniin saglanmasi e. Yiksekogrenim kurumlarinin timiiniin
Universite olmasi yerine mesleki teknik egitimin uygulandigi politeknik enstitiilerin agiimasi,
bazi yiiksekdgrenim kurumlarinin bu yapiya donistirilmesi 2. Yonetisim ve kalite glivence a.
Yiiksek6grenim stratejisinin olusturularak tim paydaslarla birlikte hayata gecirilmesi b.
Bagimsiz bir kalite glivence kurumunun olusturulmasi ve tiim yliksekdgrenim kurumlarinin
denetime tabi tutulmasi c. i¢ denetim ve kalite giivence mekanizmalarinin yiiksekdgrenim
kurumlari igerisinde olusturulmasi d. Kurumsal ¢cercevede giivenilir ve glincel 6grenci ve
dgretim Uyesi kayitlarinin tutulmasi 3. Yiiksekdgrenimin finansa edilmesi a. Ogrencilerin
kendi kendilerini finase ettikleri bu sitemin yerine baska alternatiflerin gelistirilmesi b. Farkl
fon kaynaklarina ulagilabilirligin saglanmasi c. Devlet desteginin olusturulmasi 4. Ogretim ve
0grenim a. KKTC'deki yliksekégrenim kurumlarinin Bologna siirecinden faydalanmasinin
éniiniin agilmasi b. Ogrenim ciktilarinin olusturulmasi ve bunlarin istihdam edilebilirlikle
iliskilendirilmesi 5. Arastirma ve gelistirme a. TUBITAK 1001 disindaki proje kaynaklarinin
acllmasinin saglanmasi b. Avrupa’daki proje kaynaklarina erisimin saglanmasi c. Endstri-
akademi isbirliklerinin olusturulmasi d. Ozellikle lisansiistii egitimde ortak programlarin
olusturulmasinin tesvik edilmesi. Sonuc olarak KKTC'deki yliksekdgrenim yapisi cesitli
alanlarda gelismeye yonelik bliyik bir potansiyele sahiptir. Nicelikten ziyade nitelige 6nem
verilmesi ve kaliteli egitim icin ilgili mekanizmalarin kurulmasi kaginilmazdir. is
gereksinimlerinin belirlenerek daha cok mesleki teknik egitime yonelimin saglanmasi
gerekmektedir. Tiim bu alanlarda reform yapabilmek icin bilgi ve tecriibe paylasimi yapiimasi
blylk 6nem arz etmektedir.

i. Dogu Akdeniz Universitesi’nde sorun olarak gérdiigiiniiz konulari agiklayiniz. ii. Céziim
Onerileri (her bir baslik altinda verilmistir) 1. Mali Konular a. Ogrenci gelirlerine dayali
sistemin stirdlrilebilir olmamasi: Son yillarda agirlikl olarak 6grenci aldigimiz (ilkelerde
gelisen gerek ekonomik gerekse politik degisimler bu Ulkelerden lniversitemize gelen
ogrencilerin sayilarina olumsuz etki yapmistir. Diger taraftan 6grenci aldigimiz Glkelerdeki
yuksekogretim sektoriinde yasanan gelismeler neticesinde uzun yillardir sahip oldugumuz
rekabet giiclimiiz git gide zayiflamaktadir. Bilindigi tizere DAU gelirleri agirlikh olarak
ogrencilerden elde edilen okul harglarina baghdir. Yukarida bahsettigim olumsuz
gelismelerden dolayi azalan 6grenci sayilarindan dolayi gelirlerde azalmalar olusmustur.
Bltcedeki gelirler kaleminin dnemli bir kismini olusturan 6grenci gelirlerini artirmak icin
alinabilecek bir diger tedbir de 6grenim harglarina zam yapmaktir. Bu ydontem takip edilmesi
durumunda hem fiyata bagli rekabet glicimuzi yitirme tehlikesi ile karsi karsiya kalabiliriz
hem de mevcut 6grencilerin bir kisminin terk etmelerini tetikleyebiliriz. Cdziim Onerisi:



Detayl biitce galismasi yaparak gelirleri artirici ne tir onlemler alinabilecegini tespit etmek
gerekmektedir. Toplam gelirlerin &nemli bir kismini olusturan 6grenci gelirlerinin artirilmasi
konusunda calismalar yapilmahdir. Bu konuda 6zellikle kurulacak bir komisyonun gorusleri
1siginda gelir getirici mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullanilarak yeni programlarin
acllmasi saglanacaktir. Giderlerin de analiz edilerek kagaklarin nerelerde olustugu tespit
edilmeli ve bu miktarlarin en aza indirilmesi i¢in 6nlemler alinmalidir. Bunlarin yaninda devlet
ve diger dis kaynaklardan gelebilecek katkilarin ve bagislari da artirmak icin gerekli ¢calismalar
yapilmalidir. b. Vergi borglari DAU devlete diizgiin vergi veren tek yiiksekégretim kurumudur.
Bilindigi Uizere 6zel Universiteler gesitli yontemlerle tabi olduklari vergi mikellefiyetlerini bir
sekilde tam olarak yerine getirmeyerek ciddi maddi kazang elde etmektedir. Universitemizin
boyle bir ayricaligi olmadig gibi kisa bir stire dnce devlete 80 milyon TL'nin tzerinde bir vergi
ddemesi yapmistir. Oyle goriiliyor ki kurumumuz bundan sonraki yillarda da vergilerini
eksiksiz 6deme konusu ile ylz yiize kalacak ve herhangi bir muafiyet almayacaktir. C6ziim
Onerisi: Devlet ile bir anlasma zemininde uzlasilarak geriye déniik vergi borclarinin uzun
vadeli ve diisuk taksitlerle 6denmesi saglanmalidir. Ayrica 2020 yilindan itibaren vergi
borglarinin biitceye devlet katki payi ile mahsuplastirilmasi bu anlasma icerisinde yer almasi
talep edilmelidir. Diger bir 6nlem de mali planlama yapilirken vergi 6demeleri g6z 6niine
alinmali ve gerekmesi durumunda bir fon olusturularak beklenmedik 6demeler ve
harcamalar (kaybedilen davalar, acil arag alimlari vs) icin mali kaynak birikimine gidilmelidir.
c. Bankalardan alinan borglar Her ddnemde bankalardan mali darbogazlari asmak icin borglar
alinmaktadir ve ylikek faizlerden dolayi bor¢ miktarlari katlanarak artmaktadir. Bu borglarin
alinacak mali tasarruf tedbirleri cercevesinde geri 6denmesi igin bir plan yapiimali ve
miimkiin oldugu derecede borg alinmamalidir. Céziim Onerisi: Turizm vs. gibi bir cok
sektoriin yatirim icin Kalkinma Bankasi’ndan borg almaktadir. Devlet ile varilacak mutabakat
cercevesinde Universitenin kalkinmasina etki edecek altyapi vs. gibi yatirimlar icin benzer
kaynaklarin kullaniminin bizlere de agilmasini saglamak gerekmektedir. d. Diger dis
kaynaklardan (Devlet, arastirma ve diger) gelen mali katkinin yetersizligi Devletin biitceye
yaptigi katki her gecen glin azalmaktadir. Maalesef lniversitemizde AR-GE c¢alismalari da
simdiye kadar Universiteye mali katki saglayacak seviyeye gelmemistir. Bunun yaninda AB ve
benzeri fonlardan yararlanama konusunda da etkin ¢alismalar yapilmamaktadir. Vakiflar
idaresi ile isbirligi kapsaminin artirilarak yiiksekégrenime katki yapilmasi giindeme
getirilecektir. Tim bunlar neticesinde ek gelir kaynaklarimiz istenilen seviyeye
ulasmamaktadir. C6ziim Onerisi: TeknoPark ve arastirma enstitiileri/merkezleri tizerinden
yapilacak AR-GE ¢alismalarini gelistirerek tiniversiteye gelir getirici bir yapi lizerinde
calisilacaktir. Diger taraftan cesitli AB ve diger benzeri fonlardan yararlanma ve projeler
gelistirme icin gerekli yasal ve benzeri diizenlemeler yapilacaktir. Diger tarafta bliytk
potansiyele sahip Surekli Egitim Merkezi’'nin faaliyetlerinin genislemesi ve gelirlerinin artmasi
icin calismalar yapilacaktir. e. Ogrenci Terkleri Ogrenci terkleri her yil hatiri sayida 6grenci
kaybina neden olmaktadir.Bazi durumlarda maddi nedenlerden dolayi okulu terk eden
ogrenciler oldugu gibi bazen de okulda aldiklari hizmetlerden memnun olunmasi neticesinde
terkler yasanmaktadir. Son yillarda terk sayilarinda 6nemli artislar goriilmektedir ve bunun
direk olumsuz etkisi 6grenci gelirlerinde goriilmektedir. Ogrenci terklerinin okulun imajinin
zedelenmesi ve benzeri konularda da olumsuz etkleri olmaktadir. C6ziim Onerileri: Ogrenci
terkleri sorununa etkin ¢6ziim bulmak icin ilk 6nce terk nedenlerinin detayli olarak
belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle terk eden 6grencilerle imkanlari zorlayarak irtibata
gecilmeli ve nedenleri sorgulanmalidir. Nedenler tespit edildikten sonra ¢6ziim 6nerileri
gelistirilebilir. Bunun siire¢ devam ederken terk etmek isteyen 6grencilerin kararlarini
etkileyebilmek agisindan bir merkezin (Student retention Centre) kurulmasi ve bu alanda
egitimli kisilerin 6grencileri ikna etme konusunda g¢alisma yapmasi diisinilebilir. Benzeri
sistemler yurt disinda uzun yillardir uygulanmaktadir. Bu merkez ayni zamanda diizenli olarak
Ogrenciler arasinda anket diizenleyip verilen gerek akademik gerekse diger hizmetler
hakkinda tatmin anketleri diizenleyebilir ve buradan ¢ikacak sonuglari degerlendirip ilgili
paydaslarla birlikte politikalar ve projeler iretebilir. f. Tanitim ve Pazarlama Universitemizin
tanitim ve pazarlama galismalari KKTC, Tirkiye ve diger Ulkeler olmak tzere (i¢ koldan
yuratilmektedir. Rekabetin artmasi ve agirlikli olarak 6grenci gektigimiz bazi Glkelerdeki
ekonomik ve diger sorunlardan dolayi 6grenci kayit sayilarimiz git gide azalmaktadir. Bunun
en buylk olumuz etkisi 6grenci gelirlerindeki azalmalar olmakta ve bitce yapisini olumsuz
etkilemektedir. Ogrenci sayilarimizi tekrardan artirmamiz halinde karsi karsiya oldugumuz bir
cok maddi sorunun olumsuzluklarini azaltabiliriz. C6ziim Onerileri: Tanitim ve pazarlama
¢alismalarimizi ve bu ¢alismalarda kullandigimiz yontemleri tekrardan diizenlememiz
gerekmektedir. Tanitim ve pazarlama kadrolari her yonetim degisikliginde degisikliklere
ugramaktadir. Ekiplerin strekli degismesi ve olusan bosluklarda ortaya ¢ikan sorunlar
faaliyetlerin sekteye ugramasina neden olmaktadir. Ozellikle yurt disinda 6grenci tedarik
etmek igin kullanilan acentelik sisteminin de tekrardan diizenlenmesi ve galisilan acentelerin
denetlenmesi sart olmustur. Universitemizi tanimayan potansiyel 6grenci adaylarinin ilk
temas noktasi olan acentelerin yaratacagi imaj ve olusturacagi gliven Universitemize gelecek
olan égrencilerin sayilarini etkileyecektir. g. Akademik Konular 1. DAU’niin bugiin yasadigi en
onemli sorunlarin basinda geleni “akademik kadrolar”la ilgili yasanan sikisikliktir. Her gecen
giin yiikseltilmelerle beraber var olan akademik kadrolar (6zellikle profesorliik kadrosu) hizla
erimekte ve ileride gelecek olan basvurulara cevap veremeyecek sayiya diismustdr. 2.
Bugtine kadar dis akreditasyonlardan basariyla gecmis programlarimizin yaninda gelen
degerlendirme raporlarinda “i¢ kalite glivence sistemi”mizin olmayisina dikkat ¢ekilmistir.
Bunlarla beraber DAU’niin gercek anlamda kalitesini artirmasi igin: 3. ADEK kriterlerinin
glncelleme gereksinimi, 4. Verimliligi artiracak, 6zendirme ve motivasyonu yukariya ¢ekecek
sekilde kullanilacak performans kriterleri eksikligi, 5. Caga uygun yeni 6gretim metotlarinin
(buna bagl meslek ici egitimin) eksikligi, ve 6. Ogrenci geri déniimlerinin yetersizligi dikkati



cekmektedir. Céziim Onerileri: En kapsamli sekilde yapilmasi gereken konularin basinda DAU
yasasinin giincellenip hayata gegirilmesi ve gercek anlamda DAU’niin “6zerklesmesi”dir.
Bilindigi gibi orta cagda kurulan ”lniversite” modern devletten (1648 Westphalia Baris
Antlasmasi) ve de “ulus devlet”ten (1789 Fransiz Devrimi) daha yashdir. O yiizden, modern
devletten 6nce kurulan “6zerk” (autonomous) tniversite bilim 6zglirliglinin de temelini
olusturur. Ozellikle Bati demokrasilerindeki temel gériis, tiniversitenin muhakkak ézerk
olmasi ve bununla beraber bilim 6zgurliginin garanti altina alinmasidir. Buna gore, gergek
anlamda 6zerk olan ve de bilim 6zglirliglini garanti altina almis bir Gniversite, taninmamis
bir devlette de olsa, diinyadaki yiiksek 6gretim kurumlarina liye olmali ve de diger taninmis
Ulkelerdeki Gniversiteler ile sorunsuz — aynen taninmis tlkelerdeki tGniversiteler gibi - isbirligi
yapabilmelidir. Bu baglamda, DAU’niin var olan bir miktar 6zerkligi ve bilim dzgiirligu, yeni
yapilacak olan DAU yasasi ile daha da giiclendirilmelidir. Béyle bir adim, DAU’yii uluslararasi
platformlarda ve de kuracagi isbirliklerinde daha gigli kilacaktir. Bu yeni yasayla beraber,
ileriye déniik gercekgi bir projeksiyon i1siginda DAU’deki akademik kadrolar giincellenecektir.
1. Yakin zaman énce DAU UYK’da alinan bir kararla yiikseltilme kriterleri (ADEK) UAK’in bizi
de yasal olarak baglayan kriterleriyle uyumlastirilmistir. UAK’in kriterleri sadece “docentligi”
kapsadigi icin, gerek yardimci dogentlik gerekse profesorliik unvanlariyla ilgili ADEK kriterleri
tim ilgili paydaslarin katilimi ve katkilariyla glincellenecektir. 2. Bununla beraber, verimliligi
artiracak, 6zendirme ve motivasyonu yukariya ¢cekecek sekilde, tim ilgili paydaslarin katilimi
ve katkisiyla bir performans kriterleri sistemi olusturtulacaktir. 3. Hizla gelisen yliksek
ogretim alaninda mukayeseli Gstlinlige ulasmak icin caga uygun yeni 6gretim metotlari ve
buna bagli olarak meslek igi egitim seminerleri, diinyadaki “best practice” ¢ergevesinde
DAU’de hayata gegirilecektir. h. idari Konular DAU’niin yasadig idari konulardaki sorunlar su
sekilde siralanabilir: 1. Buglin hala daha var olan yonetsel kadrolardaki anomaliler ve uzun
siiren vekaletler, 2. idari konularda personelin verimliligini artiracak ve liyakati
dnceleyebilecek bir performans sisteminin eksikligi, ve 3. idari ve diger kadrolarin ¢aga uygun
giincellenmesi ve mesleki egitimin yetersizligi. C6ziim Onerileri: ivedi olarak ilgili paydaslarla
birlikte anomalilerin giderilmesi ve uzun siiren vekaletlerin liyakata dayali olarak asalete
cevrilmesi icin calisma eldeki kaynaklari da gbz 6niine alarak bir program cercevesinde
uygulanacaktir. Personelin verimliliginin artirilmasi igin kriterlerin belirlenmesi ve bu konuda
bir denetleme mekanizmasi kurulmasi gerekmektedir. Siirekli Egitim Merkezi lGizerinden
personele siirekli farkli ve ihtiya¢ duyulan konularda egitim verilecektir. Benzer ¢alismalar
akademik personel icin de uygulanacaktir. iii. Vizyonunuzu ortaya koyacagini diisindiigliniiz
en ¢ok U¢ projenizi belirterek amaci ve kapsami hakkinda 6zet bilgi veriniz. Proje 1:
Ogrenci Terkleri Cok yogun rekabet ortaminin hiikiim siirdiigii uluslararasi égrenci
piyasasindan Universitemize 6grenci akisini saglamak icin ¢cok ciddi mesai harcanmakta ve
maddi kaynaklar kullanilmaktadir. Yogun gecen calismalar neticesinde (iniversitemiz gelen ve
kayit yapan 6grencilerin ciddi bir orani egitimlerini tamamlamadan lniversitemizden
ayrilmakta ve gerek yurtici gerekse yurt disinda baska yliksekdgretim kurumlarina gegis
yapmakta veya egitimlerine ara vermektedirler. Ogrenci kayiplari tiniversitemizi olumsuz
yonde etkilemesi iki sekilde gerceklesmektedir. Birinci olumsuz etki 6grenci terkleri
neticesinde olusan maddi kayiplardir. Toplam gelirler icerisinde dnemli bir paya sahip 6grenci
harglarindan elde edilen gelirlerdeki diistis mali sorunlarin olusmasina veya mevcut
sorunlarin daha ileriye tasinmasina sebep olmaktadir. Diger bir sorun da Universitenin
imajinin ciddi olarak zedelenmesidir. Yalnizca maddi nedenlerden dolayi terk eden 6grenciler
Universite aleyhine negatif propaganda yapmayabilirler fakat terk nedenleri bilinmedigi icin
imajimiza olumsuz etkileri olmaktadir. Esas tehlikeli olan tniversitenin verdigi akademik ve
diger hizmetlerden memnun olmayan 6grencilerin terk sonrasi gerek sosyal medya da
gerekse diger ortamlarda yaptiklari yayinlardir. Bu tir yayinlar hem mevcut 6grencileri hem
de potansiyel 6grenci adaylarinin géziinde Gniversitenin imajini olumsuz etkilemektedir. Bu
nedenlerden dolayi olusan imaj sorunlarinin olumsuz yansimalarini hafifletmek igin de PR
calismalari yapilmasi gerekmektedir ki bu da ek mali kiilfete neden olmaktadir. Kisacasi
dgrenci terklerinin toplam maddi maliyeti katlanarak atmaktadir. Ogrenci terk sorunu ile
miicadele etmek icin ilk yapilmasi gereken terk nedenlerinin dogru olarak tespit edilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle gesitli anket ¢alismalari yapilarak ilk alinacak tedbirlerin zeminin
olusturacak veriler ivedilikle toplanmalidir. Bu ¢alisma devam ederken bir ofis kurularak
(Akademik ve Ogrenci islerinden Sorumlu Rektér Yardimciliklari bu konuda ortak calisabilir)
bu konuda yapilacak tiim calismalar bir ¢ati altinda toplanabilir. S6z konusu ofiste gorev
yapacak kisiler uzmanlar tarafindan egitilir ve daha sonra her fakilte ve yiiksekokulda bir
birim kurularak bu ¢alismalar tavandan tabana yayginlastirilir. Benzer sistemler Amerika ve
Avrupa’da bir ¢cok Universitede mevcuttur ve gerek gorilmesi durumunda uygun Universiteler
ile isbirligine gidilip sistemin kurulmasi konusunda calismalar yiritilebilir. Proje 2: DAU
Programlarinin Yurt Disina Tasinmasi ve Uzaktan Egitim imanlarinin Gelistirilmesi Gerek
ekonomik gerekse siyasi gelismelerden dolayi 6grenci tedariki konusunda yasadigimiz
sikintilar her gecen gilin artarak ilerlemektedir. ‘Bize gelemeyen 6grenciye biz gideriz’ mantig
ile hareket etmemiz durumunda gerek maddi gerekse diger nedenlerden dolayi
Gniversitemize okumaya gelemeyen 6grencilere belirli programlarimizi bulunduklari tilkelere
tasiyabiliriz. Bu proje iki ydntemle hayat bulabilir. Birinci yéntem DAU’niin belirli tilkelerdeki
merkezler kurarak bu merkezlerde egitim vermesi olabilir. Bu yontemin bugiinki kosullarda
iki bliylik dezavantaji oldugu i¢in kisa vadede gergeklestirmek zor olacaktir. Bu yontemin
maddi boyutu yaninda faaliyet gosterilecek tlkede karsilasilabilecek hukuksal sorunlar da
engel teskil edebilir. Bu nedenle en iyi ve kisa stirede sonug alinabilecek yontem hedef
Ulkelerde belirli bir seviyeye ulasmis Universiteler veya benzeri yiksekdgretim kurumlari ile
yapilacak anlagsmalara dayali olarak isbirligine girmek olacaktir. S6z konusu kurumlarin
yapilacak anlasmalarin sartlarina tuta tesisleri kullanilarak belirli (6zellikle laboratuvar, vs.
gerektirmeyen) DAU programlari bu kurumlarda verilebilir. Programlari verecek DAU



Basvuru Dilekgesi:

Referanslar:

Download ALL Attachments

akademik personeli ugan hoca seklinde s6z konusu tlkelere giderek yogunlastirilmis sekilde
dersleri verebilirler. Bu tlr programlar iki pargaya ayrilarak da verilebilir; 6grenciler derslerin
bir kismini DAU’de alir, diger kismini da ugan hocalarin verdigi derler ile tamamlayarak
ogrenimlerini daha az maddi harcama ile tamamlayabilirler. Alternatif bir yontem de belirli
Universiteler ile ortak program kurularak derslerin bir kismi 6grencilerin kendi tlkelerinde
anlasma yapilan kurumlarda tamamlanir ve geriye kalan kisim icin DAUye gelirler. Bu ve
benzeri modeller tzerinde calisilip mevcut 6grenci akisina ek olarak ek bir 6grenci akisi
saglanabilir. Oniimizdeki on yillar icerisinde uzaktan egitim konusu yiiksekégrenimin bir
parcasi olarak daha da 6nem kazanacak. icinde bulundugumuz giinlerde yasanan Koronaviriis
pandemisi durumunda da uzaktan egitimin aktif olarak kullaniimasi ilkokuldan tniversiteye
kadar tiim egitim kurumlarinda giindeme gelmistir. Bu noktada DAU olarak bu tiir
programlarin gerekli izinlerin alinarak agilmasi glindeme getirilecektir. Proje 3: Tanitim ve
Pazarlama Faaliyetlerinin Kurumsallastirilmasi DAU’niin tanitim ve pazarlama faaliyetleri
uzun yillardir rektor yardimciligi altinda yiritilmektedir. Bu sistemin en olumsuz tarafi her
yonetim rektor degisiminde goreve getirilen rektor yardimcisi kendi ekibini kuruyor ve énceki
yonetimde kilit konumda gorev yapanlar genelde gorevlerinden ayriliyor. Bunun yaninda
rektor yardimcisinin da ayni yonetim siiresince bir kac kez degistigi de gortlmustir. Bu
durumda benzer kadro degisiklikleri kismen veya tamamen yasanmaktadir. Bu uygulamanin
cesitli sakincalar bulunmaktadir. Tanitim faaliyetleri stireklilik gerektiren calismalardir ve bu
alanda gorev yapan kisilerin yetismesi ve belirli bir seviyeye gelmesi zaman almaktadir.
Surekli degisen kadrolar ve degisimler sirasinda kadrolar arasi bilgi aktariminin
olmamasindan dolayi stireklilik prensibi kirlimakta ve ¢cok degerli zaman ve bilgi kaybina
neden olmaktadir. Bundan dolayi kalici kadrolarin olusmasi ¢ok 6nem arz etmektedir. Tanitim
ve pazarlama konulariyla ugrasacak birimin kalici kadrolara dayandirilmasi hem verimlilik
hem de performans agisindan 6nem kazanmaktadir. Olusturulmasi diisiiniilen modelde
tanitim ve pazarlama galismalarini yiirtitecek bir ofisin kurulmasi ve bu konularda deneyim ve
bilgi sahibi kisilerden olusturulacak bir danisma komitenin belirleyecegi yillik tanitim
stratejisinin bu ofis tarafindan yurutlip kontrol edilmesi amaglanmaktadir.
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