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Degerli DAUliiler,

2009 yili Ekim ayinda, verdiginiz giiclii destekle, ‘DAU’yii Yeniden DAU Yapma Plani’yla bir yola
koyulduk. Mali ve idari acidan degerlendirildiginde, adeta, atesten bir gomlek gibi devraldigimiz bu
gorevi, calisanlarimizin sahip oldugu DAU ruhu, ozverili ve goniilden katkilariyla, siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturmamin hakly gururu icerisindeyiz. Verdiginiz her tiirlii destek icin sizlere tekrar tesekkiir
ederim.

Goreve geldigimiz donemde en biiyiik sorunumuz olan mali yapimiz ve ogrenci sayimizdaki hizli diisiis,
alinan énlemler sayesinde giderilmistir. Gorevi birakmak zorunda kaldigimiz 2014 yilinda Universitemiz;
gerek akademik veya yonetsel kadrolarinda ¢alisilmak istenen, gerekse iiniversite ¢agindaki 6grencilerin
yiiksekogrenimlerini stirdiirmek igin en ¢ok tercih ettikleri KKTC tiniversitesi konumundaydi.

Bu konuma kiigiilerek degil biiyiiyerek geldigimizin altini ¢izmek isterim. Uyguladigimiz dogru politikalar
ve kararlt yonetim anlayisimiz sayesinde, Tiirkive Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
hiikiimetlerinin giivenini de kazanarak, yatirim projelerimizde adeta bir patlama yaratmis bu giiven ve
istikrar sayesinde Universitemizdeki yap-islet-devret yatirimlarinda da énemli bir artis saglanmigst.

Gorevde oldugumuz siire boyunca egitim-ogretim kalitesini artirmak amacwyla uluslararasi
akreditasyonlara biiyiik énem verdik. Bu sayede, Universitemize bir¢ok yeni laboratuvar, derslik ve
donanim kazandirdik. Yarattigimiz bu sinerjiyle, Universitemizin yillik bilimsel makale sayisini, géreve
basladigimiz yila oranla % 55 artirdik. Yaratilan bu dinamizm, lisanstistii programlarimiza, 3. iilkelerden
olan ilginin nedenini olusturmustur.

Ogrenci memnuniyeti, en énemli onceliklerimizden biriydi. Ogrencilerimizin ulagim sorunu ciddiyetle ele
alindr. Kampiis dahilindeki spor tesislerinin biiyiik bir boliimii yenilenmis ve yeni spor olanaklart ile
gelistirilmigti.

Degerli DAUliiler,

2009 yihinda DAU rektérliigiine talip olurken gerceklestirmeyi planladigimiz bircok projeyi sizlerin
destegiyle biiyiik bir kararlilikla hayata gecirdik. Elbirligiyle DAUyii yeniden DAU yaptik, simdi sira
DAU yii diinya markasi yapmakta!

DAUyii 2016 - 2021 dénemi sonunda; bor¢suz, uygulamaya yénelik projeler iireten, nitelikli Ggretim
kadrosu ile kaliteli yayin sayisimi artirnus, is barisini saglamis, ulusal ve uluslararasi igbirliktelikleri
ile bélgesinde lider, kiiltiir ve sanatta yeni olusumlar yaratmig, ¢alisan ve 6grenci memnuniyetinde diinya
standartlarina ulasmis ¢ok kiiltiirlii bir diinya tiniversitesi haline getirmek igin gii¢lii desteginize ihtiyacim
vardir. Bu destegi vereceginizden emin olarak, hepinize sevgi ve saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Abdullah Y. OZTOPRAK



DAUvii nasil yeniden DAU yaptik?

Goreve geldigimiz 2009 yilinda, DAU Ailesi tarafindan sahsima ve ekibime verilen en 6nemli
gorev “DAU’yii Yeniden DAU Yapma Plani”n1 bir an dnce gergeklestirmek idi. Bu gorev
donemimizdeki icraatlarimiz bu plan iizerine kurulmustu. DAU’niin DAU olmaktan ¢ikmasinin
ana kaynagi birikmis mali, yonetim ve akademik sorunlari idi. Bu sorunlarin hemen ¢6ziiliip
DAU’niin siirdiiriilebilir bir kuruma déniistiiriilmesi gerekmekteydi. Bunun icin sdyle bir strateji

takip ettik:

1. Ogrenci sayisinin artirilmasi

- Ogrenci memnuniyeti ¢alismalar1

Sorunsuz ve konforlu barinma (yeterli ve cagdas yurt olanaklari, kampus dist
barinma hizmetleri)

Ucretsiz ulasim

Kaliteli 6grenci hizmetleri (Giivenlik, temizlik, ofis hizmetleri)
Sosyal-kiiltiirel-sportif hizmetlerin arttirilmasi ve yayginlastirilmasi
Kampiis ¢apinda kablosuz internet servisi,

Cok kiiltiirlii ders dis1 etkinlikler

Diger kampiis hizmetlerinin iyilestirilmesi

- Yeni fakiilte ve programlarin agilmasi

- Dogru tanitim politikalar1

- Burs politikalari

- Paket iicret politikasi

2. Akademik kalitenin arttirilmasi

- Akademik personel nitelik ve niceliginin optimizasyonu

- Laboratuvar ve dersliklerin yenilenmesi

- Akreditasyonlar

3. Mali konular

- Mali disiplin (denk biitge)



Yatirimlar i¢in kaynak bulmak
- Borglarin silinmesi i¢in kaynak bulmak
- Banka faizlerinin diisiiriilmesi
- Mali tasarruflar

- Qelirlerin arttirilmast

4. Yonetim
- llkeli, adil ve tarafsiz yonetim
- Istikrarh ve popiilizmden uzak yénetim
- Seffaflik ve hesap verebilirlik
- Kurumsallasmaya 6nem
- Bilisim ve teknolojinin kullanilmasina 6nem

- Takim ¢aligmasina 6nem

Yukarida belirtilen strateji ¢ercevesinde gergeklestirilen icraatlarimizin bir kismi agagida
Ozetlenmistir.

Yeni agilan fakiilteler ve programlar

Universitemiz, yeni dgrenci kayitlar1 dikkate alindiginda, 2009-2010 Akademik Yili Giiz donemi
kayitlart itibari ile tarihinde en az yeni 6grenci kaydimin yasandigr donem olarak bilinmektedir.
Bunun en oOnemli sebebi, 2006-2009 yillar1 arasinda yeterli bir akademik planlamanin
yapilmamis olmasidir. Goreve basladigimiz Ekim 2009 tarihi itibart ile olusturdugumuz
Akademik Planlama Komitesi’nin ¢alismalar1 ve Universitenin yetkili organlarinin kararlari
neticesinde bir¢ok yeni program agilirken verimsiz olan veya Ogrenci bulmakta sorun yasayan
baz1 programlara 6grenci alimi dondurulmustur.

ek okul

ve program dagilimi

2009 Yili Toplam Yeni Agilan® Dondurulan 2014 Y1l Toplam
Fakiilte 7 4 0 11
Yiiksek Okul 4 2 0 6
Program 109 75 16 168




* Yeni agilan fakdilte ve yiiksekokullar:
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2010-11)
Eczacilik Fakiiltesi (2011-12)

T1p Fakiiltesi (2012-13)

Turizm Fakiiltesi (2012-13)

Adalet Meslek Yiiksekokulu (2010-11)
Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu (2012-13)

2009-2014 Ogrenci istatistikleri

Goreve basladigimizda 11,322 olan 6grenci niifusu; yeni agilan programlar, uygulanan burs
politikalari, 6grenci memnuniyetini artiran dnlemler ve yogun tanitim programlar1 sayesinde
2014-2015 akademik yili baginda 19 bini agmusti.

Genel 6grenci niifusundaki artis yillara gore asagida belirtilen sekilde gerceklesmistir.

2009-2014 Ders yillardaki égrenci niifusu dagilimu.

DERS YILI KKTC TC ULUSLARARASI TOPLAM
2009-10 2319 7513 1490 11322
2010-11 2482 7440 1933 11855
2011-12 2545 7177 3076 12798
2012-13 2761 7141 4108 14010
2013-14 2888 7669 5532 16089
2014-15 3077 8844 7194 19115
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Yeni 6grenci kayitlari

Yeni 6grenci kayitlarindaki artis yillara gore asagida belirtilen sekilde gergeklesmistir. Tablodan
da goriilecegi tlizere, 2009-2010 akademik yilinda 2,323 olan yeni 6grenci kaydi, 2014-2015
akademik y1l1 yalnizca Giiz doneminde 6247 olarak gergeklesmistir.
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Yeni programlarin ve uygulamaya konulan burs politikalarinin 6grenci niifusuna
katkisi

2010 — 2013 yillar1 arasinda acilan yeni programlarin, Universitenin 2013-2014 akademik yili
Giiz dénemindeki toplam 6grenci niifusuna olan katkisi:

Program Yeni Acilan Yeni agilan programlarin 2013-
Program Sayisi 14 Giiz Donemi Ogrenci
Niifusu
Lisans 38 4606
Yiiksek Lisans 33 464
Doktora 4 123
Toplam 75 5193

Yeni programlar agilmamis ve dgrenci tedarikine yonelik yeni stratejiler uygulamaya konulmamig
olsaydi, Universitemiz 6grenci niifusunun kiigiilmeye devam ederek 5,000 — 6,000 arasinda olacagi
tahmin edilmektedir.

2014-2016 Ogrenci istatistikleri

Gorev siiremizin son yilinda 6zellikle yeni 6grenci tedarikine yonelik ¢aligmalarimiz yogunlasmis
ve bunun neticesinde, 2014 yili se¢im bildirgesinde, iiniversitemiz 6grenci niifusunun en kotii
ihtimalle 18000+ olacagi Ongoriilmiistii. Asagidaki tablo, 2014-2015 ve 2015-2016 akademik
yillarinda Giiz donemi itibar1 ile gerceklesen kesin kayitlar1i gostermektedir. Tablodan da
goriilecegi tizere 18000+ olan dngdriimiiz 19112 olarak gergeklesmistir.

Son 2 yildaki dgrenci niifusu dagilimi

DERS YILI KKTC TC ULUSLARARASI TOPLAM
2014 -2015 3077 8844 7191 19112
2015 - 2016 3141 8524 8065 19730

Yeni égrenci kayitlari

Son iki y1lda, Giiz ve Bahar donemlerinde gergeklesen yeni 6grenci kayitlar asagidaki tabloda

verilmistir.




Son 2 yil yeni égrenci kayitlar

DERS YILI KKTC TC ULUSLARARASI TOPLAM
2014-2015 1115 3069 3487 7671
2015-2016 1008 2701 2850 6559

Tablodan da agikg¢a goriilecegi lizere, mevcut yonetimin Ogrenci tedarikinde yaptigi strateji
hatalari, yeni 6grenci akisinda ciddi sorunlar yaratmistir. Bu durum diizeltilmedigi takdirde,
Universitemizin en biiyiik gelir kaynagi olan 6grenci gelirlerinin azalmasina neden olacak ve buna

birde KKTC ve TC Devlet katkilarinin en aza indigi mevcut durum eklendiginde, Universitemizin

ontlimiizdeki bir kag y1l i¢erisinde ciddi mali sorunlarla yeniden yiizlesmesi kaginilmaz olacaktir.

Asagidaki grafik, son 7 akademik yil icerisindeki Giiz ve Bahar donemleri toplam yeni 6grenci

akigini gostermektedir.

Akademik yillara gore yeni 6grencisayilan
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Bilimsel ¢alismalara destek

Asagidaki tablodan da goriilecegi gibi, uygulamaya koydugumuz politikalar sayesinde,
tiniversitelerin en 6nemli misyonlarindan biri olan bilimsel ¢aligma ve onun gostergesi bilimsel
yaym sayisinda yaklasik % 55°lik bir artis saglanmistir. Uygulanan politikalardan bazilar
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sOyledir:

Yeni akademik personel istihdaminda arastirma potansiyeli yliksek adaylarin segiminde
gosterilen titizlik,

Arastirma potansiyeli olup bir sekilde arastirmadan kopmus akademisyenlerin sisteme
kazandirilmasi,

Arastirma laboratuvarlarinin iyilestirilmesi veya yenilerinin kurulmasina verilen destek,

Yaym ddiillerinin arttirilmasi (SCI, SSCI ve AHCI 750 dolardan 1000 dolara, SCI-
Expanded 500 dolardan 650 dolara),

Konferans desteklerindeki artis, kriterlerdeki iyilestirmeler,

Aragtirma izinlerinin tesvik edilmesi (siirenin bir aydan tiim yaz aylarimmi kapsayacak
kadar uzatilmasi, kriterlerin iyilestirilmesi),

Intihali nleme amagli TURNITIN programinima kurumsal iiyelik,

Web of Science basta olmak iizere bilimsel yayin endeks aboneliklerinin siirdiiriilmesi,
tam metin ulagim saglanan bilimsel dergi kapsaminin genisletilerek saymin 10 bini
agmasi,

Uluslararasi bilimsel igbirliklerine yol acacak seminer, konferans, calistay veya ders
amacli nitelikli bilim insan1 davetlerine verilen destek,

Lisansh yazilim kullanimi tesvigi,

Bilisim altyapisinin siirekli giincellenmesi ve gelistirilmesi.

Ogretim iiyesi basina

%
Yayn sayisi diisen yayin sayisi

2009 112 0.41
2010 131 0.50
2011 143 0.54
2012 129 0.48
2013 174 0.59

* Web of Science tarafindan taranan dergilerde yaymlanan makale sayilar



2014 itibariyla Akreditasyonlar

Kaliteli egitim, artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmenin vazgegilmez unsurudur.
Uluslararas1 akreditasyonlar, kaliteli egitimin uluslararas1 standartlarda verildiginin en 6nemli
gostergesidir. Universitemizin hedefi, biitiin programlarina uluslararasi akreditasyon kurumlarma
akredite ettirmektir. Uluslararas1 akreditasyona sahip programlarimiz asagidaki tabloda
verilmistir.

Alinan uluslararas: akreditasyonlar:

Program Akreditasyon
Kurumu*

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi ABET

Insaat Miihendisligi ABET

Makina Miihendisligi ABET

Bilgisayar Miihendisligi ABET

Endiistri Mithendisligi ABET

Isletme FIBAA
Kamu Yo6netimi FIBAA
Ekonomi FIBAA
Uluslararas: iliskiler FIBAA
Siyaset Bilimi FIBAA
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik FIBAA
Yonetim Bilisim Sistemleri FIBAA
Pazarlama FIBAA
Insan Kaynaklar1 Y®6netimi FIBAA
Bankacilik ve Finans FIBAA
Uluslararasi Finans FIBAA
Bankacilik ve Sigortacilik FIBAA
Uluslararasi Finans FIBAA
Turizm Isletmeciligi (Yiiksek Lisans) FIBAA
Turizm ve Otel Isletmeciligi FIBAA

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (6nlisans) FIBAA
Tibbi Dékiimantasyon ve Sekreterlik (Onlisans) FIBAA

Ingilizce Ogretmenligi AQAS

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri ASIIN ve Eurolnf
Turizm ve Otelcilik TedQual

Ingilizce Hazirlik Okulu Edexel

Mimarlik MIAK

* Kurumlarin iilkeleri: ABET: Amerika, FIBAA: Almanya, ASIIN: Almanya, AQAS: Almanya,
Eurolnf: Avrupa, TedQual: Diinya Turizm Orgiitii, Edexel: Ingiltere, MIAK: Tiirkiye
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2014 yih itibariyla basvuru siireci devam eden uluslararasi akreditasyonlar

Program AKkreditasyon
Kurumu*®

Mimarlik NAAB
Mimarlik RIBA
I¢ Mimarlik CIDA
I¢ Mimarlik AQAS
Molekiiler Biyoloji ve Genetik AHPGS
Gazetecilik (Tiirkge) ACA
Gérsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarimi ACA
Halkla iliskiler ve Reklamecilik (Tiirkge) ACA
Halkla fliskiler ve Reklamcilik ACA
Radyo, Sinema ve Televizyon (Tiirkce) ACA
Radyo, Sinema ve Televizyon ACA
Dijital Medya ve Film (Tezsiz YL) ACA
Gorsel Sanatlar ve Gorsel letisim Tasarimi (Tezsiz YL) ACA
Tletisim (Tezli YL) ACA
Bilgisayar Programciligi (2 Y1llik) (Tirkge) FIBAA
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi (2 Yillik) (Tiirkce) FIBAA
Elektrik ve Elektronik Teknolojisi (2 Yillik) (Tiirkge) FIBAA
Harita ve Kadastro (2 Yillik) (Turkge) FIBAA
Insaat Teknolojisi (2 Yillik) (Tiirkce) FIBAA
Bilgisayar Programciligi (3 Yillik) (Tiirkge) FIBAA

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi (3 Yillik) (Tiirkce) FIBAA
Elektrik ve Elektronik Teknolojisi (3 Yillik) (Tiirkge)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (3 Yillik) (Tiirkce) FIBAA
Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri FIBAA




* Kurumlarin iilkeleri: NAAB: Amerika, RIBA: Ingiltere, CIDA: Amerika, AQAS: Almanya,
ACA: Amerika, FIBAA: Almanya

Kampiis yasami faaliyetleri

- Universitemizde egitim almaya karar veren &grencilerle ve aileleriyle ilk iletisimin ve
edinecekleri ilk izlenimin ¢ok Onemli oldugu inanciyla sorunsuz Oryantasyon ve
Karsilama Gtinleri programi, tanitim turlari.

- Giivenli ve saglikli kampiis yaratma ¢aligmalar1:
- Kampiisiin 155 giivenlik kamerasi ile donatilmasi
- Kampiis sinirlariin glivenli hale getirilmesi

- Ogrencilerimizin (veya ¢alisanlarimizin) maruz kaldiklar1 istenmeyen herhangi bir
durumda aninda miidahale edebilmek amaciyla birgok birimin yer aldigi (PDRAM,
Giivenlik Isleri, Saglik Merkezi, Ogrenci Hizmetleri Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi) bir
kriz masas1 olusturulmasi,

- Ogrenci kuliiplerinin sayis1 40°dan 60’a cikarilmis, bdylelikle dgrencilerin yeni hobiler
kazanacaklari, insiyatif almalarini gerektiren, rekabetgi, girisken ve isbirligine acik,
toplum ve g¢evre sorunlarina duyarlilik gelistirecekleri, kiiltiirel gesitlilige saygili olmay1
ogrenecekleri firsatlarin zenginlestirilmesi,

- Opgrencilerin KKTC disindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
arttirilmasi,

- Farkli kiiltiirlerden gelen o6grencilerimizi bir araya getiren spor turnuvalarinin (futsal,
basketbol) geleneksel hale getirilmesi,

- Yapilan diizenlemelerle Aktivite Merkezi’ni tam giin agik cazibe merkezi haline
getirilmesi.

Uluslararasi Faaliyetler

- Ulkelerden resmi denklik elde etme politikasina &nem verilmis ve Italya, Suudi
Arabistan, Iran (Eczacilik), Umman, Liibnan, Kuzey Irak ve Misir’dan programlarimiza
denklik alinmistir. Katar, Kuveyt, Kazakistan, Polonya, Tanzanya ve Estonya’da
caligmalar stirmekteydi.

- Yerinde tanitim konusuna 6nem verilmis ve bir¢cok akademisyen, aile ve 6grenci aday1 yil
boyunca {liniversitemizde agirlanmustir.

- Yerinde tanitim amaciyla baslatilan Uluslararas1 Yaz Okulu Projesi’ne 3 yil 6nce 50 kisi
katilirken 2014 yilinda bu rakam 3000 civarinda gerceklesmistir.

- Isbirligi anlasmas1 yaptigimiz uluslararasi {iniversite sayis1 250’yi bulmustur. Bu
12



tiniversitelerden ¢ogu ile aktif igbirlikleri yapilmaktadir.

- “Uluslararas1 Ofis” islevsel hale getirilmis, hizmetleri zenginlestirilmis ve
ogrencilerimizin yil boyunca kiiltiirlerini yansitacaklar etkinliklere olanak saglanmistir.

- ABD, Almanya, Avusturya, Kazakistan, Kirgizistan, Fransa, Italya, Rusya, Estonya, Cin
ve Giliney Kore’de yapilan iki yonlii akademik isbirlikleri sayesinde Ogrencilerimize
degisim programi imkanlar1 saglanmis ayni sekilde kampiisiimiizde adi gecen lilkelerden
ogrenciler agirlanmstir.

- Diinyanin en saygin iiniversiteleri arasinda bulunan Ingiltere’deki Warwick Universitesi
ile yapilan isbirligi anlasmasi neticesinde Dogu Akdeniz Universitesi diinyada yalnizca 5
merkezde (Ingiltere, Cin, Singapur, Hong Kong, ve Tayland) verilen master
programlarinin yurt dis1 merkezi olarak seg¢ilmistir.

- Diinya tniversiteler siralamasi konusunda uluslararasi yliksekdogrenim alaninda otorite
olan Ingiltere merkezli QS isimli kurulusun gerceklestirdigi QS Stars isimli
degerlendirme programi sonuglarina gére DAU, bes iizerinden ii¢ yildiz aldi. DAU, sekiz
ayr1 parametreye gore degerlendirmeye tabi tutuldu ve 6zellikle li¢ parametrede 5 yildiz
tizerinden tam puan alarak uluslararasi standartlarda egitim veren bir liniversite oldugunu

gosterdi.

Biit¢e Gelisimi

Goreve basladigimiz donem itibart ile 2009-2010 akademik yili biitcesi bir dnceki yonetim
tarafindan halihazirda hazirlanmis durumdaydi. S6z konusu biitce, gelirler giderleri
karsilamadigindan, 17 Milyon TL agik verecek sekilde idi. Ancak aldigimiz tedbirler sonucunda
ongoriilen borglanmaya gidilmeden daha ilk biitge yili sonunda 389 bin TL art1 saglanmustir.
Yonetimimiz tarafindan biitgesi hazirlanan 2010-2011 akademik yili itibar1 ile denk biitce
uygulamasina gecilmistir ve bundan sonraki biitce donemlerinde ayni politika basar1 ile
siirdiriilmiistiir.

Asagidaki tabloda akademik yillara gore gerceklesen biitge rakamlar1 (TL) verilmistir. I¢inde
bulundugumuz 2013-2014 akademik yili biitge verileri, gergeklesen 9 aylik biitge rakamlarini
gostermektedir.
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Personel giderleri optimizasyonu

Akademik ve Yonetsel birimlerde gorevli personel sayisi, siirdiiriilebilir olmayan programlara
ogrenci alimmin durdurulmasi, akademik verimlilik, 6grenci sayisinin azaldig1 Fakiilte/Okul’lar,
O0grenci memnuniyeti gibi kriterler dikkate alinarak, revize edilmisti. Yapilan fizibilite
caligmalar neticesinde, bazi birimlerde gorevli yonetsel personel, verimli ¢aligma kriteri dikkate
alarak, emeklilik haklarin1 kazanmis olmalar1 kosulu ile emekliye sevk edilmis ve yerlerine
daha az maliyetli disardan hizmet alimma gidilmisti. Akademik birimlere yeni akademik
personel istihdaminda ihtiya¢ analizine Onem verilmis, biiyiime dikkate alinarak akademik
personel sayisi biitgeyi riske atmayacak oranda arttirtlmistir.

2009-2013 yillar1 arasindaki personel istatistikleri, ilgili akademik yilin Giiz dénemi itibari ile
asagidaki gibiydi.

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Akademik personel (Tam zamanlr) 588 498 491 487 509
Ogretim Uyesi 270 258 262 265 291
Ogretim Gorevlisi/Okutman/Uzman 318 240 229 222 218

Akademik personel (Yari zamanli — DOSAP) 94 119 135 172 219

(tam zamanl esdegeri)*

Akademik personel (Yar1 zamanl — UCAN) 6 18 20 47 67

(tam zamanli esdegeri)*

Arastirma gorevlisi 311 281 261 284 306

Ogretmen ( DAK-DAI ) 92 92 - - -

Ogretmen (Yar zamanli) ( DAK-DAI ) 5 5 - - -
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Egitmen ( COCUK YUVASI ) 17 17

Yonetsel personel (memur) 331 325 327 316 314
Yonetsel personel (memur) — Yart zamanli 0 - 21 29 32
Doner Sermaye personeli 26 20 16 15 15
Doner Sermaye personeli — Yari zamanlt 1 1 4 4 4
Tanitim Ofisleri personeli 17 13 12 11 11
Isci personel 291 285 260 240 227
Mevsimlik ig¢i 17 - - - -
Tam zamanl personel toplami 1846 1668 1595 1675 1792
Yonetsel personel hizmet alimi 1 - - - -
Temizlik hizmet alimu - 55 60 70 93
Mubhtelif hizmet alimu - - - 26 53
Giivenlik hizmet alimi - 18 20 29 33
Hizmet alimi toplami 1 73 80 125 179
Emekli personel 20 28 31 34 35
GENEL TOPLAM 1867 1769 1706 1834 2006

* “Tam zamanh esdegeri” hesaplamasi toplam haftalik ders yiikiiniin 6gretim tiyelerinin haftalik ders yiikii olan 12 ’ye béliinmesi
ile elde edilmistir.



Hizmet alimlarinda her ne kadar kisi sayisi verilmisse de, esas olan saatlik is hacmidir. Bu
saatlik i hacmi, {niversitede derslerin yogun olarak devam ettigi donemlerde artis
gosterirken, yaz donemlerinde diismekte ve dolayisiyle daha az kisiden istifade edilmektedir.
Universitemizin Y&netsel Hizmetler Personeli’nde uygulamaya koydugu sosyal emeklilik hakki
kazanmig olma ve verimlilik ilkesi dikkate alinarak memurlarda 55, is¢i personelde 50 yasta
emekli islemi uygulamas1 gerceklestirilerek, yerlerine hizmet alinmis ve bu yontemle 5 yil icinde
18 Milyon TL tasarruf edilmistir.

2014 Yili itibanyla;

A) Tamamlanmis insaat yatirim projeleri
- Rauf Raif Denktas Kiiltiir ve Kongre Saray1 tamamlanarak hizmete agilmustir.

- Yeni Rektorliik Binasi tamamlanarak hizmete girmistir.

- Idari Bina (Mali Isler Miidiirliigii-Personel Isleri Miidiirliigii ve Evrak Birimi)
tamamlanarak hizmete girmistir.

- Yeni Ogrenci Isleri Miidiirliigii binas1 tamamlanarak hizmete girmistir.
- Ogrenci hizmetleri binasi (Table d’hote, Kafeterya) tamamlanarak hizmete girmistir.
- 364 kisilik DAU-5 yurt binas1 tamamlanmustir.

- 8 Derslikten olusan Yabanci Diller ve Ingilizce Hazirhk Okulu Ek Derslikleri
tamamlanarak hizmete acilmistir.

- Teknopark Binasinin Tip Fakiiltesine Dontistliriilme Projesi tamamlanarak Tip
Fakiiltesi’nin kullanimina verilmistir.

- Kampiis icerisinde atil duran bir bina yeniden diizenlenerek; Teknopark ve Gorsel
Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii olarak hizmet vermeye baslanustir.

- Merkezi Derslik Binasinda CLA 21 Anfisi 450 Kisilik Konferans Salonuna (Mustafa
Afsin Ersoy Konferans Salonu) doniistiirilmiistiir.

- Ogrenci Aktivite Merkezindeki salon, 220 Kisilik Konferans Salonuna
doniistirilmiistiir.

- Eski Rektorliik binasi kapsamli bir tadilattan gegirilerek Iletisim Fakiiltesi’ne
doniistiirilmistiir.

- Eski Iletisim Fakiiltesi binasi tadil edilerek Eczacilik Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir.

- Yabanc Diller ve ingilizce Hazirlik Okulunun ikinci binasi tadil edilerek Saglik Bilimleri
Fakiiltesine doniistiirilmustiir.

- Deniz Tesislerinde (Beach Club) tadilat ve yenileme ¢aligmalar1 yapilmistir.

- DAU Yurtlar: ile Sabanct Yurdu kapsamli bir tadilattan gegirilip yeni 1sitma sogutma
16



sistemleri kurularak 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

- Hali sahalarn tadilat1 yapilarak yenilenmistir.

Lala Mustafa Pasa Spor Salonunu biinyesine ek olarak iki adet kardiyo, bir adet TRX ve
bir adet Spinning Salonlar1 yapilmistir. Fitness salonu yenilenerek hizmete sunulmustur.

MIKA, Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi Binasinda yeni yapilan yerinde hizmet vermeye
baglamistir.

Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi Binasinda, 8 adet yeni ofis yapilarak hizmete sunulmustur.

Eskiden yurt olarak kullanilan Halide Edip Adivar ve Namik Kemal binalar1 kapsamli bir
tadilattan gegirilerek otel konforunda misafirhaneye doniistiiriilmustiir.

B) Tamamlanmis laboratuvar yatirim projeleri:

4 adet Eczacilik Fakiiltesi laboratuvarlart tamamlanip hizmete girmistir.

Akreditasyon kapsaminda 5 adet Miihendislik Fakiiltesi laboratuvar1 tamamlanip hizmete
girmistir.

10 adet Saglik Bilimleri Fakiiltesi laboratuvari tamamlanip hizmete girmistir.

13 adet Tip Fakiiltesi laboratuvar: tamamlanip hizmete girmistir.

1 adet Biyoloji laboratuvari tamamlanip hizmete girmistir.

Fizik Boliimii Laboratuvarlarina yeni deney setleri alimmustir.

Kimya Boliimii Laboratuvarlari yenilenerek yeni deney setleri ile donatilmistur.

1 adet Psikolji Boliimii laboratuvar1 tamamlanip hizmete girmistir.

1 adet Miitercim - Tercimanlik Boliimii laboratuvari tamamlanip hizmete girmistir.

C) Tamamlanmus diger projelerden érnekler

4 Otobiis (3 yeni, 1 ikinci el), 4 minibilis ve 11 araba {iniversitemizin ulagim filosuna
kazandirilmstir.

Kantin ve kafeteryalarda alis veris icin de kullanilan DAU Kart projesi biiyiik oranda
hayata gecirilmistir.

Egitim Fakiiltesi Binasinda tam donanimli bir Akilli Siif yapilmis biitiin siniflara akilli
tahta sistemleri kurulmustur.

Merkezi dersliklerin var olan verimsiz 1sitma sistemi iptal edilerek tiim siniflar 1sitma —
sogutma sistemleri (klima) ile donatilmustir.

17



- Cagdas yoOnetim anlayisimin geregi olan hizli karar verme, biirokrasiyi asgari diizeye
indirme ve kagit israfin1 engellemek amaciyla e-evrak sistemi iiniversite genelinde
kullanilmaya baslanmustir.

- En etkin tanitim ve iletisim mecralarindan biri olan {iniversitemiz web sitesini yeniden
diizenlemek i¢in bir web ofisi olusturulmus ve ilgili ofis tarafindan web sitemiz yeniden
tasarlanarak hizmete sunulmustur.

- Mobil web sitesi (i-emu) gelistirilerek hizmete sunulmustir.

D) Devam eden projeler:

- Tiim binalarda baslayan genel bakim ve onarim faaliyetleri devam etmekteydi.

- Engelsiz Kamplis projesi kapsaminda kampiis genelinde bir¢ok yere engelli rampalari,
gorme engelli kaldirimlar1 ve asansorler yapilmaktaydi.

- Islam Kiiltiir Merkezi II. Etap projesi tamamlanmis olup diger etaplar icin kaynak arayis:
devam etmekteydi.

- Lala Mustafa Paga Spor Salonu biinyesinde bulunan soyunma odalar1 ve dus kabinleri
yenileme calismalarinin biiylik bir boliimii tamamlanmis olup ¢ok kisa siirede tam
kapasite hizmete girecekti.

- 364 kisilik DAU-6 yurt insaati baslatilmis olup Ekim 2014’te tamamlanmasi
hedeflenmekteydi.

- 4 Adet, Yap-islet-Devret modelinde toplamda 2,000 kisilik yeni yurt sdzlesmesi
imzalanmis olup insaat ¢alismalar1 baslatilmisti. Bazi boliimlerinin Ekim 2014 tarihinde
hizmete girmesi hedeflenmekteydi.

- Egitim Fakiiltesi Binasinin gii¢clendirme ve yenileme c¢aligsmalar1 baslatilmis olup, Ekim
2014 tarihinde tamamlanmasi hedeflenmekteydi.

- Saglik Bilimleri Fakiiltesinin artan 68renci sayis1 nedeniyle yeni dersliklerden olusan ek
bina ingaat1 baglatilmisti.

- Yabanci Diller ve Ingilizce Hazirlik Okulu, ek binasi, 2. ve 3. kat ingaatlar1 baglamist1.

- Universite genelinde artan Ogrenci sayisi nedeniyle ihtiyag duyulan derslik sayisini
gidermek amaciyla CL binasinin bir blok, bir kat arttirnllarak yeni derslikler
yapilmaktaydi.

- Hukuk Fakiiltesi binasinin gati1 katina ek mekan insaat1 ¢alismasi devam etmekteydi.

- Universitemizdeki tiim dersliklerin ¢agm gerektirdigi teknolojik altyap: ile modernize
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edilmesi konusunda karar alinmis Bu cercevede merkezi derslikler (CL) pilot
derslikler olarak belirlenmis olup modernizasyonu yapilmaktaydi.

Yeni Donem H ri

Yeniden goreve getirilmemiz halinde gectigimiz donemdeki yoOnetim anlayisimiza devam
edecegiz. Yeni hedefimiz olan borgsuz, uygulamaya yonelik projeler iireten, nitelikli 6gretim
kadrosu ile kaliteli yaymn sayisini artirmis, ulusal ve uluslararasi isbirliktelikleri ile bolgesinde
lider, kiiltiir ve sanatta yeni olusumlar yaratmis, ¢alisan ve &grenci memnuniyetinde diinya
standartlarina ulasmis ¢ok kiiltiirlii bir diinya {iniversitesi haline getirmek icin asagidaki
stratejiler uygulanacaktir.

Seffaf, hesap verebilir, katilimci yonetim

Gegtigimiz donemde bu yonde baglattifimiz calismalar yeni donemde de gelistirilerek
stirdiiriilecektir.

- Daha demokratik ve dzerk bir DAU igin hazirlanmis olan yasa tasarisinin yasalasmasi
icin kararlt girisimlerde bulunulacaktir.

- Yetkili kurullar yeni déonemde de etkin sekilde galistirilacak, iiretilen kararlar elektronik
ortamda paydaglarla paylagilmaya devam edilecektir.

- Cabsanlarimzi temsil eden yetkili sendikalarin Senato’da yaptigimiz gibi UYK’ya,
Ogrenci temsilcilerinin ise tiim akademik kurullara katilimlari i¢in gerekli mevzuat
diizenlemeleri yapilacaktir.

- E-Kurul’a fakiilte ve boliim kurullarinin da katilimi saglanacaktir.

Mali Konular

- Universitenin gelismesine paralel yatinm ve diger gereksinimler icin dis kaynak bulma
caligmalar1 gegtigimiz donemdeki gibi devam edecektir.

- Muvazzaf tekaiidiyeli kadroda olup emekli olan personele ait odeneklerin devlet
biitcesine aktarilmasi hususundaki girisimlerimize 1srarla devam edilecektir.
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Akademik Konular

- Diinya markas1 olma hedefine paralel olarak cagdas diinya iiniversiteleri gerekirse
yerinde incelenecek, saptanan ¢agdas uygulamalar Universitemizde de uygulanacaktir.

- T.C.ile KK.T.C arasinda TUBITAK aracilif1 ile arastirma projelerinin desteklenmesi ve
kapsaminin genisletilmesine yonelik baslatilan ¢aligmanin tamamlanarak yiiriirliige
girmesi saglanacaktir.

- Arastirmalar Damisma Kurulu’nun Onerileri dogrultusunda uluslararas: igbirligi ile
yapilmis yayin tesvikleri, alinan atif sayisina bagli arastirma basaris1 odiilleri ile diger
aragtirma basarisina dayali 6diiller hayata gecirilecektir.

- Biitce olanaklar c¢ercevesinde doktora burs programlari baslatilacak ve arastirma
gorevlisi sayisi arttirilacaktir.

- Tez yazim merkezi olusturulacaktir.

- Imzalanan ve imzalanmasi Ongoriilen uluslararasi isbirligi anlasmalar1 gergevesinde,
Ogretim elemani ve d6grenci degisimi 6zendirilecektir.

- Arastirma projeleri ve arastirma altyapisim1 destek projeleri i¢in daha fazla kaynak
saglanmasi i¢in biitce olanaklar1 zorlanacaktir.

- Yiritilen tim programlara uluslararasi akreditasyon alinmasi ydniindeki caligmalara
kararlilikla devam edilecektir.

- Yar1 zamanl akademik personelin fazla oldugu akademik birimler dncelikli olmak iizere
akademik personel kadrosunun yeni tam zamanli akademik personel istihdamlari ile
giiclendirilmesine devam edilecektir.

- Son yillarda yeni akademik personel seciminde gosterilen titizligin gelecek yillarda da
devamini saglamak icin “Akademik Personelin Atama Yonetmeligi” ¢ikarilmistir. Bu
yonetmelik titizlikle uygulanacaktir.

- Arastirma izinleri ve yurt dis1 arastirma isbirlikleri tesvik edilecektir.

- Salamis ve Kaleburnu kazilar1 devam ettirilerek buluntularin restorasyonu igin bir
restorasyon laboratuvari kurulacaktir.

- Tiirkiye ve diger iilkelerde ragbet goéren programlarin belirlenmesi ve agilmasi
hususundaki ¢aligmalara devam edilecektir.

- Universitemiz yeni donemde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere daha fazla 6nem verecek,
Rauf Raif Denktas Kiiltiir ve Kongre Sarayi’nin imkanlar1 da kullanilarak, kurulacak olan
Gizel Sanatlar Fakiiltesi ¢atis1 altinda yeni programlar agilacaktir.

- Saglik alanindaki yatirimlara devam edilecek ve Dis Hekimligi Fakiiltesi agilmasi
yoniinde ¢alismalar baglatilacaktir.
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- Gelisen ve yeni kariyer alanlarinin basinda gelen Havacilik alaninda uzman insan
kaynag1r  yetistirmek amaciyla Havacilik  Fakiiltesinin =~ kurulus  ¢aligmalar
tamamlanacaktir.

insan kaynaklari politikalari

- Universitenin hepimizin ortak degeri oldugu, yasatilmasi ve gelistirilmesinin temel
hedefimiz oldugu gergeginden hareketle, yonetim anlayisimiz , liniversitedeki is bariginin
stirekliliginin saglanmasidir.

- Bu baglamda, calisanlarimizla imzalanan Toplu Is Sézlesmelerine sadik kalinacaktir.

- Gectigimiz donemde calismalart baglatilan ancak sonuglandirilamayan Akademik
Performans Degerlendirme yonetmeligi tiim paydaslarin katilimi ile ivedilikle yeniden
diizenlenerek uygulamaya konulacaktir.

- Gegtigimiz donemde ilgili paydaslarin katilimi ile revize edilen ve giliniin ihtiyaglarina
uygun hale getirilen Yonetsel Hizmetler Personelinin Performans ve Sicil Yonetmeligi,
Vakif Yoneticiler Kurulu’nun onayma sunulmus ancak sonuglandirilamamistir. Yeni
donemde ilgili calisma giincellenerek hayata gecirilecektir.

- Uzerinde ¢alistigimiz basariy1 dzendiren ve ddiillendiren kariyer sistemi sayesinde uzun
siiredir elimizde olmayan nedenlerle bekletilen Yonetsel Personel terfileri en yakin
stirede hayata gecirilecektir.

- Universitemizin &ngdriilen biitge hedeflerine ulasmas: ile birlikte olusacak biit¢e artilar:
calisanlarin maaglarina artis olarak yansitilacaktir.

- Yonetsel personel i¢in {iniversite iginde veya diginda hizmet i¢i egitimler arttirilacaktir.

Yatirnm projeleri

- Universitenin elektrik giderlerini diisiirmek amaciyla, 3MW giiciinde giines enerjisi
santral1 kurulmasi yoniinde ¢aligmalar sonuglandirilacaktir.

- Universitemize kapal bir yiizme havuzu kazandirilmas1 hususunda calisilacaktir.

- Atletizm tartan pisti yenilenecektir.
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- Kampiis binalarinin hem 1s1 yalittmini gerceklestirmek, hem de binalar arasinda biitiinliik
saglayarak bir kimlik kazandirmak amaciyla binalarin “giydirilmesi” projesi hazirlanacak
ve bir program dahilinde tiim binalara dis cephe mantolama iglemi uygulanacaktir.

- Universite kampiisii genelinde uygun yerlere sanat eserleri yerlestirilecektir.
- Universiteye yeni arag park yerleri kazandirilarak, iiniversite merkezi yayalastirilacaktir.

- Gazimagusa surlar i¢ci bolgesindeki bazi tarihi mekanlar restore edilerek buralarda
kiltiirel etkinliklerin gergeklestirilmesi saglanacak ve bdylece sahip oldugumuz cok
kiltiirli yap1 Gazimagusa halki ile biitlinlestirilecektir.

- Lefkosa’da egitim — 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilecegi bir bina tesis edilecektir.

- Rauf Raif Denktas Kiiltiir ve Kongre Sarayr’nin yanma Yap-islet Devret modeli ile bir
otel yapilmas1 yoniindeki ¢aligmalar tamamlanacaktir.

- Universitenin artacak 6grenci sayisina paralel olarak yeni binalar yapilacaktir.

- E-evrak sisteminin tamamlayicis1 olarak e-imza projesi de hayata gegcirilecektir.

Avrupa Birligi ve Kibris ¢oziim siireci
- Avrupa yiiksekogrenim alanina uyum calismalar1 yapilarak tiim programlarimizin ve
uygulamalarimizin Bologna siireci ile uyumlu olmasi saglanacaktir.

- Muhtemel bir anlagsma olmasi durumunda Kibris adasi genelinde yiiksekogretim
konusunda oncii rol oynamak i¢in gerekli hazirliklar yapilacaktir.

- Devam eden Kibris goriisme siirecinde yiiksek 6grenimin giiven artirict onlemler
paketinde yer almas1 i¢in gayret sarfedilecektir.
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Yiiksek Ogretime Genel bir Bakis

Bilindigi gibi tiniversite sistemi diinya genelinde ilk olarak “devlet liniversitesi” seklinde
yapilanmis olmakla birlikte, ABD’de baslayan bir egilim olarak “6zel iiniversiteler” pek
cok iilkede hizla yayginlasmistir. Ancak Almanya, Fransa ve Iskandinav iilkeleri gibi
tilkelerde “devlet iiniversitesi modeli” halen 1srarla siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye’de 6zel iiniversiteler “vakif iiniversitesi” olarak amilmaktadir. Universitelerin
vakiflar tizerinden yapilandirilmasindaki temel gerekge, bu yiiksek 6gretim kurumlarinin
“kar amac1” gozetmeksizin isletilmesini saglamaktir. Bu yolla bir bakima sermayenin
bilime ve gelisimi yiizyillara dayanan akademik diizene egemen olmasinin engellenmesi
amaclanmaktadir. Bu amaca ne kadar ulasilmis oldugu elbette tartisma gotiirmektedir.

Yukarida sozii edilen kayginin giderilmesi bakimindan, akademik oOzerkligi en iist
diizeyde yasatacak modelin DAU’de uygulanan devletin kurdugu bir vakif iiniversitesi
modeli oldugu sdylenebilir. Bu modele gore; iiniversitenin bir “patron {iniversitesi”
olmas1 miimkiin olmadig1 gibi 6grenci gelirlerine ilaveten devletin dogrudan veya dolayl
mali katkilari, 6zliikk haklarinin korunmasindaki devlet ciddiyeti gibi cok olumlu etmenler
kaliteli bir tiniversite olmanin 6nemli giivenceleri olmaktadir.

Ne var ki, her modelin oldugu gibi bu modelin de kimi zayif yonleri bulunmaktadir:
Miitevelli Heyetinin (Vakif Yoneticiler Kurulu) tamaminin siyasi makamlar tarafindan
ataniyor olmasi bu modelin en zayif yoniidiir. Cagdas diinyada siyasilerin keyfi ve
savurgan bir patrona donlismesini 6nlemek amaci ile zaman iginde “Uiniversite 6zerkligi”
kavrami gelismistir. Ozerklik ¢cok kisa ve net olarak kurumla ilgili kararlarm hic bir dis
etki ve baski olmaksizin kurum iginde alinmasina dayali idare seklidir. Universite
ozerkligi konusu nerede ise Universitelerin tarihi ile yasittir; ve hala tartisilan bir
konudur. Universitelerin i¢inde bulundugu iilke, kiiltiir, gelismislik diizeyi, paydaslarin
yapist ve baska olgulara baglh olarak farkli {iniversite oOzerkligi tanimlar
kullanilagelmistir. Bu konudaki basarili uygulamalardan yola c¢ikarak derli toplu bir
“Ozerklik standartlar” olusturma girisimi OECD’e bagl “Institutional Management in
Higher Education (IMHE)” tarafindan yapilmis ve 1980°de “Bagil Ozerklik Endeksi”
gelistirilmistir. Daha sonra Bolonya siirecinin ¢atisini teskil eden Avrupa Universiteler
Birligi (EUA) Avrupa iilkelerinde yapilacak tniversite reformlar1 i¢cin yol gosterici
olmasi amaci ile 2 6nemli belge yaynlamistir. Bunlardan ilki 2009 yilinda “University
Autonomy in Europe — Avrupa’da Universite Ozerkligi®, ikincisi de 2011 yilinda
“University Autonomy in Europe —II — The scorecard - Avrupa’da Universite Ozerkligi —
II- Puan Cetveli” baghigi altinda yayinlanmistir. Bu raporlarda 6zerklik Slgiitleri 4 ana
bashk, ve her bashk altinda gosterilen alt basliklar altinda toplamustir. ikinci rapor



Tirkiye de dahil Bolonya Siirecine liye 28 Avrupa iilkesinin 6l¢iitlere uyum analizini
yapmis ve bu iilkelerin “0zerklik” siralamasini yapmustir.

Kurumsal (idari) 6zerklik (organisational autonomy)
Mali 6zerklik

Istihdam 6zerkligi (staffing autonomy)

Akademik 6zerklik

sl

Bu ana o6lgiitlerin alt 6l¢iitleri de asagidaki tabloda gosterildigi gibi saptanmustir.

Mali Ozerklik Akademik Ozerklik

istihdam Ozerkligi

Yonetsel (idari) Ozerklik

o Rektoru segme yontemi Devlet katkisinin turti ve istihdam stiregleri tizerine Toplam 6grenci sayilanile ilgili
o Rektor segme kriterleri suresi karar verebilme kapasitesi karar verebilme kapasitesi
e Rektorun azli Butge fazlasini (surplus) (akademik/yonetsel e Ogrendi segebilme kapasitesi
e Rektoriin gorev suresi Universitede tutabilme yetisi personel) e Yeniprogram agma
e Mitevelli heyetinde kurum e Borglanabilme yetisi Maaslan ayarlayabilme kapasitesi
disi Uyelerin varligi ve bu e Binalara sahip olma yetisi kapasitesi Program kapatabilme
Uyelerin segimi e Ulusal veya AB uyrukiu (akademik/yonetsel kapasitesi
e Akademikyapiya karar ogrendilerden 6grenim hara personel) Ogretim dilini segebilme
verebilme kapasitesi alabilme yetisi isten gikarma karan kapasitesi
e Kendimevzuatini AB uyruklu olmayan verebilme kapasitesi Kalite glivence
olusturabilme kapasitesi ogrendilerden 6grenim hara (akademik/yonetsel mekanizmalannive buisi
alabilme yetisi personel) yapacaklan segebilme
Yukseltmeler / terfiler ile ilgili kapasitesi
karar verebilme kapasitesi Diploma programlarnnin
(akademik/yonetsel miifredatini tasarlayabilme
personel) kapasitesi

gelistirilmistir. Bu 6lgiitler iyi incelendiginde KKTC iiniversitelerinde ve DAU’deki
sorunlar acik¢a goriilmektedir. Avrupa Universiteler Birligi kriterlerine uygun bir sekilde
calisanlarin ezici ¢ogunlugunun oyuna istinaden Senato’nun nerede ise tamaminin oyu ile
secilen Rektor’iin atanmamasinin, “daha 6zerk ve demokratik bir yasa” gerekgesi ile hig
bir dis miidahele olmadan secilen bir rektdriin atanmamasi skandaldir. Universitenin
tarihinde hi¢ bir zaman olmadig1 kadar acimasizca yapilan dis miidahelelerin, tamamen
siyasilesmis bir sendikanin da destegini alarak {iniversitemizi 2 yil rektorsiiz birakma
boyutuna getirmis olmasi “6zerklik” konusunun ne kadar ciddi ve oncelikli oldugunu
hepimize gdstermistir. Ozellikle DAU rektériiniin en bilyiik ve oncelikli gdrevinin,
DAU’niin en 6nemli paydaslari olan akademik personel ve is¢i-memurunun destegini
alarak DAU’niin yasal organlar tarafindan hazirlanmis 6zerk ve demokratik bir yasa
onerisinin gegmesi miicadelesine liderlik etmesidir. Aksi halde her rektor se¢imi DAU’yii
yara — bere i¢inde birakan olaylara gebe olmaya devam edecektir. Bu konuda basari kolay
degildir; ancak imkansiz da degildir. DAU akademik personelinin, is¢isinin memurunun
kararl1 desteginden gii¢ alan bir Rektoriin bu sorunu ¢ozebilecegi inancindayim.

DA[:J’m'in rektorliik se¢imi halk arasinda da “gina getiren” bir konu olmustur. Bu yiizden
DAU iginde gelistirilecek 6zerk bir DAU Yasasi i¢in yapilacak miicadele halk ve sivil



toplum kuruluslar1 tarafindan da desteklenecektir. Bu diger KKTC tiniversitelerine de
ornek olacak ve belki de KKTC’nin iiniversiteler adas1 olmasini siirekli kilacaktir.

Bilkent Universitesi Tiirkiye’nin ilk vakif iiniversitesi olarak 1984 yilinda kurulmus ve
1986 yilinda dgretime baslamistir. DAU harig, uzunca bir siire tek vakif iiniversitesi
olarak kalan Bilkent’ten sonra vakif {iniversiteleri zincirine Sabanci, Ko¢ basta olmak
tizere pek cok tniversite katilmistir. 1979 yilinda Yiiksek Teknoloji Enstitiisii olarak
ogretime baslayan DAU 1986 yilinda iiniversitelesmis ve Bilkent Universitesi ile ayni
tarihte “iiniversite” hiiviyeti ile dgrenci almaya baslamistir. DAU’ye ilaveten KKTC’de
siiratle baska iiniversiteler acilmis ve bugilin itibar1 ile faal tiniversite sayis1 11°e
ulasmistir. Bu arada kag {iniversiteye daha Egitim Bakanlig1 ve YODAK tarafindan izin
verildigi bilinmemektedir. Rivayetlere gore bu say1r 25 civarindadir. Bu durum pek
saglikli olmayip tiniversite sayis1 yerine akademik kalitenin artirilmasi yoniinde KKTC
genelinde politikalar hayata gecirilmelidir.

KKTC bu hizli iiniversitelesme siireci sonunda “iiniversiteler adasi” olarak anilmaya
baslanmistir. Buna karsin kurumsallasma hususunda sorunlar yasanmustir. Yiiksek egitim
politikalar1 cogu zaman iiniversitelerin kendi insiyatiflerine birakilmistir. 1993 yilinda
“Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Gérev, Kontrol ve Akreditasyon Yasas1” adi altinda bir
yasa ¢ikarilmig, ancak maalesef c¢esitli nedenlerle islevsiz kalmistir. 2000’11 yillarin
baslarinda bizzat sahsimin da yer aldig calismalarla DAU’niin dnderliginde “6zerk bir
YODAK yasas1” iizerinde ¢alisilmis ve tiim iiniversitelerin ortak yasa &nerisi olarak
Egitim Bakanligina sunulmus ancak bu yasa tasaris1 Meclis giindemine alinamamustir.
Bugiinkiic YODAK, 2005 yilinda KKTC Yiiksekogretim Yasasi’nin ¢ikarilmasi ile
kurulmustur. Ancak s6z konusu yasanin uygulanabilirligi ve Avrupa Yiiksekogretim
Alani1 prensiplerine uygunlugu tartisma gotiiriir niteliktedir.

Yiiksekogretim Yasast orneginden de anlasilacagi lizere “iiniversiteler adasi” teriminin
gerektirdigi devlet politikalarin1 gelistirmek zaman almistir veya bazi alanlarda ¢ok geg
kalmmustir. Universiteler sayica ¢ogalip gelisirken maalesef iiniversitelerle bagdasmayan
cesitli olusumlarin da (gazinolar, gece kuliipleri, bet-ofisler) kampiislere yakin
konumlanmalar1 engellenememistir. Ogrenci yasamini birebir etkileyen yurt, ev kirasi,
pahalilik, ulasim gibi konularda yasal diizenlemeler ya c¢ok gecikmis, ya da hig
yapilamamustir. Biitiin bu siralanan olumsuzluklara bazi iiniversitelerimizde akademik
boyutta yasanan bazi yanhishiklar da eklenince, ne yazik ki, Tiirkiye kamuoyu nezdinde
olumlu ¢agrisimlari fazla olmayan “KKTC Universiteleri” tabiri ile anilmaya baslandik.

Yukarida dile getirilen konular belki de hizli {iniversitelesmenin dogal sonuglariydi.
Bugilin geldigimiz noktada KKTC olarak gerekli Onlemler alinmazsa iginde
bulundugumuz c¢etin rekabet¢i ortamda KKTC iiniversitelerinin bekasi risk altinda
kalmaya devam edecektir.

Rekabet¢i ortamda ayakta kalmanin yollar1 herkes icin farkli olabilir. Cok basit bir
bicimde soylemek gerekirse, KKTC Yiiksekogretim Yasasi’nda tanimlanan
ylksekogretimin amag ve ilkelerine baglh kalmak, dogru bir yol olacaktir. Bu yasaya gore
yuksekogretim kurumlarina diisen gorev; yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
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yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, yurt i¢i ve yurt disi
kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin birer iiyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Yiiksekogretim kurumlar belirtilen bu gorevleri, akademik ve kurumsal 6zerkligi esas
alarak, karar alma siireclerinde demokratik katilimi saglayarak, irk, din, cinsiyet, etnik
koken, bedensel engellik ve siyasi goriis farkliligi nedenleriyle herhangi bir ayrim
yapmayarak, her tiirlii islemde hukukun istiinliigii ilkesine bagli kalarak ve egitim ve
ogretimin odagina 6grencileri yerlestirerek icra etmek durumundadirlar.

Yukarida s6zii edilen temel cergevede iiniversiteler isleyislerini siirdiiriirken diinyadaki
Bologna Siireci gibi global iiniversite akimlarindan da uzak kalmamalari, buna gore
gerekli hazirliklarin stiratle tamamlamalar: gerekir.

Onemle vurgulanmasi gereken bir baska konu da, 20. yiizyilin son ¢eyreginde “bilgi
toplumu”ndan “bilgi ekonomisine” gecisin yasandig1 gercegidir. Bu gelisme, degisik
toplum kesimlerinin iiniversiteden beklentilerini de yeniden sekillendirmistir. En 6nde
gelen beklentiler:

1. Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim verecek sekilde “yasam
boyu egitim” olgusunu hayata ge¢irmek;

2. Hizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak
sekilde program profilini genisletmek;

3. Kaliteli egitimle mezunlarin is bulabilme sanslarin1 ¢ogaltmak, nitelikli arastirma
ile ise bilginin yanisira uygulamaya da yonelerek toplumla giiclii kdpriiler kurmak;

4. Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak;
5. Paydaslarina hesap verebilen, agik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek;

Dolayistyla, izlenecek yiiksekdgretim politikalarini, bilgi toplumu ve bilgi ekonomisinin
kosullarim1 ve gereklerini dikkate alarak ¢izme zorunlulugu vardir.

Bir iiniversitenin en onemli yap1 tas1 akademik personeldir. Fakiiltelerde gorev yapan
Ogretim elemanlar1 “ders vermek”, “arastirma yapmak™ ve “liniversite ve topluma hizmet
etmek”le yiikiimliidiirler. Ders yiikii / arastirma oranlar1 6gretim elemanlarinin gorev
yaptig1 liniversitenin misyonuna gore degisir. Ders yiikii bakimindan bu oran, “egitim”
agirlikll tiniversitelerde %60’a kadar ¢ikabildigi gibi “arastirma” agirlikl tiniversitelerde
ders yiikii oram %20-30’lara kadar inebilmektedir. DAU, biitiin kisitlayici etkenlere
ragmen, arastirmay1 siirekli tesvik eden bir “egitim {iniversitesi” olmustur. O yilizden
yukarida sdzii edilen iki model arasinda bir “egitim-arastirma” modeli Universitemiz igin
daha uygundur. Bu yiizden 6gretim iiyelerinin ana gorevlerinin iyi egitim vermek
olmasinin yaninda iyi birer arastirmaci olmalar1 da beklenmelidir.

Prof. Dr. Abdullah Y. OZTOPRAK
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