
&ƌŽŵ͗��Dh�ͮ���m
^ĞŶƚ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ�Ϯ͗Ϯϵ�WD
dŽ͗�sz<�DƵƌĂĐĂĂƚ
^ƵďũĞĐƚ͗��Dh�ͮ�ZĞĐƚŽƌ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ͮ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐϮϬϮϬ

EĂŵĞ�^ƵƌŶĂŵĞ͗� ^/'/E�Z

�s͗� �ĞŶŶŝƐ��͘�^ŝŐŝŶĞƌ�Ͳ ZĠƐƵŵĠ�Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ƉĚĨ

EĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͗� dhZ</^,ͬ�D�Z/��E

/��EƵŵďĞƌ͗� �D�Z/��E�W�^^WKZd�η͗ϱϲϭϲϱϴϵϮϯ�͖�dhZ</^,�W�^^WKZd�η͗�h�ϬϳϳϮϱϭϭϰ

�ĂƚĞ�ĂŶĚ�WůĂĐĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗� :h>z�ϭϬ͕�ϭϵϰϯ�͖��E<�Z�͕�dhZ<�z

�ƌĞĂ�ŽĨ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ͗� D��,�E/�^͕�&>h/��D��,�E/�^͕��KEd/EhhD�D��,�E/�^͕�D��,�E/��>��E'/E��Z/E'͕�
�/s/>��E'/E��Z/E'͕��WW>/���D�d,�D�d/�^

>ĂƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬ&ĂĐƵůƚǇ�Žƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�

��Whdz�s/��Ͳ�,�E��>>KZ������D/���&&�/Z^ͬ�Kd^t�E��/Ed�ZE�d/KE�>�hE/s�Z^/dz�K&�
^�/�E����E��d��,EK>K'z�͕��Kd^t�E���E���KE�hZZ�Ed>z�Z�^��Z�,�WZK&�^^KZ�
hE/s�Z^/�������^�Ed/�'K�����,/>�͕�^�Ed/�'K͕��,/>�

DŽďŝůĞ�EŽ͗� нϮϲϳ�ϳϳ�ϱϴϭ�ϯϴϴ

�ͲDĂŝů͗� ĚĞŶŶŝƐ͘ƐŝŐŝŶĞƌΛƵƐĂĐŚ͘Đů

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ͗� zh<^�<�Dh,�E�/^�;ϱ�z��Z�WZK'Z�D͗��^ĐнD^ĐͿͬ��/s/>��E'/E��Z/E'ͬd��,E/��>�
hE/s�Z^/dz�K&�/^d�E�h>ͬϭϵϲϲ

DĂƐƚĞƌ͛Ɛ͗� zh<^�<�Dh,�E�/^�;ϱ�z��Z�WZK'Z�D͗��^ĐнD^ĐͿͬ��/s/>��E'/E��Z/E'ͬd��,E/��>�
hE/s�Z^/dz�K&�/^d�E�h>ͬϭϵϲϲ

�ŽĐƚŽƌĂƚĞ͗� WŚ�ͬD��,�E/�^��E����ZKE�hd/��>��E'/E��Z/E'ͬhE/s�Z^/dz�K&�D/EE�^Kd�͕�dt/E�
�/d/�^͕�h^�ͬϭϵϴϮ��E��^Đ�ͬ�/s/>��E'/E��Z/E'ͬd��,E/��>�hE/s�Z^/dz�K&�/^d�E�h>ͬϭϵϳϭ

�ƐƐŝƐƚ͘�WƌŽĨ͘��ƌ͗͘� d��,E/��>�hE/s�Z^/dz�K&�/^d�E�h>�͕�/^d�E�h>͕�dhZ<�z�;ϭϵϳϭͲϭϵϳϰͿ͖�hE/s�Z^/dz�K&�
�>���D�͕�dh^��>KK^�͕��>���D�͕�h^��;ϭϵϴϭͲϭϵϴϯͿ

�ƐƐŽĐ͘�WƌŽĨ͘��ƌ͗͘� �h�hZE�hE/s�Z^/dz͕��>���D�͕�h^��;ϭϵϴϰͲϭϵϵϮͿ

WƌŽĨ͘��ƌ͗͘�

�h�hZE�hE/s�Z^/dz͕��>���D�͕�h^��;ϭϵϵϯͲϭϵϵϳͿͬE�t�:�Z^�z�/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z͕�
E�t�:�Z^�z͕�h^��;ϭϵϵϴͲϮϬϬϬͿͬt/�,/d��^d�d��hE/s�Z^/dz͕�<�E^�^͕�h^��;ϮϬϬϭͲ
ϮϬϬϵͿͬW�dZK>�hD�/E^d/dhd��;EKt�D�Z'���t/d,�<,�>/&��hE/s�Z^/dzͿ͕���h��,��/͕�
hE/d����Z����D/Z�d�^�;ϮϬϬϳͲϮϬϭϭͿͬhE/s�Z^/�������^�Ed/�'K�����,/>�͕�^�Ed/�'K͕�
�,/>��;ϮϬϭϭͲWZ�^�EdͿͬ�Kd^t�E��/Ed�ZE�d/KE�>�hE/s�Z^/dz�K&�^�/�E����E��
d��,EK>K'z͕��Kd^t�E��;ϮϬϭϰͲWZ�^�EdͿ

ZĞĐƚŽƌ͗� �yd�E^/s����D/E/^dZ�d/s���yW�Z/�E���/E�d,��h^���E����ZK��͖���d�/>^�/E�d,��
�dd��,����s

sŝĐĞ�ZĞĐƚŽƌ͗�

�ĞĂŶ͗�

sŝĐĞ��ĞĂŶ͗�

�ŝƌĞĐƚŽƌ�;/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�^ĐŚŽŽů͕�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽůͿ͗�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ͗�

�ŚĂŝƌ�ŽĨ�DĂũŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂũŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ͗�

KƚŚĞƌ͗�

&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞͬƐ�^ƉŽŬĞŶ͗� �E'>/^,ͬ��s�E����dhZ</^,ͬ��s�E����&Z�E�,ͬ��s�E����^W�E/^,ͬ��^/�



EĂƚŝŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉͬƐ͗�

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�D�ŵďĞƌƐŚŝƉͬƐ͗�

WĂƉĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^�/Ͳ
�ǆƉĂŶĚĞĚ�;^ĐŝĞŶĐĞ��ŝƚĂƚŝŽŶ�/ŶĚĞǆͿ͕�^^�/�;^ŽĐŝĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ��ŝƚĂƚŝŽŶ�/ŶĚĞǆͿ�Žƌ��,�/�;�ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�
�ŝƚĂƚŝŽŶ�/ŶĚĞǆͿ͗�

WĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶĚĞǆĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^�/͕�^^�/�ĂŶĚ��,�/͗�

WĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͗�

WĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ĂƌƚƐ͗�

WĂƉĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƌĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�Ăƚ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�Žƌ�Ăƌƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ĐŽŶŐƌĞƐƐ͕�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�ƉĂŶĞů�Žƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͗�

WĂƉĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�Žƌ�Ăƌƚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶŐƌĞƐƐ͕�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�
ƉĂŶĞů͕�Žƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͗�

�ŽŽŬƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂďƌŽĂĚ͗�

�ŽŽŬƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚŽŵĞƐƚŝĐĂůůǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�dƵƌŬŝƐŚ�Žƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗͘�

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�
tKZ<���KE�ϱ��KEd/E�Ed^͕�/E�d,��h^��/E�ϱ�hE/s�Z^/d/�^͕�/E�d,��hE/d����Z����D/Z�d�^͕�
/E�&Z�E��͕�/E��,/>���E���Kd^t�E�͘�/Es/d���s/^/d/E'�WZK&�^^KZ�dK�EhD�ZKh^�
hE/s�Z^/d/�^͖���d�/>^�/E�d,���dd��,����s

sŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�

,ŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ďƵƚ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŝŵĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƵŶŝĨŝĞĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŬŝŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞůĨͲ
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂĐĞ�ďĞ�ŝƚ�ŝŶ��ŽƌŶĞŽ�Žƌ�ŝŶ�
�ĐƵĂĚŽƌ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�tŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘

sŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dZE�͗�

/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�dZE�͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ũŽď͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ��ĞƉƵƚǇ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĂŶĚ��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐ��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ŝŶ�
^ĂŶƚŝĂŐŽ͕��ŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘�DǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�
�ĞƉƵƚǇ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ZĞĐƚŽƌ�
ǀĂĐĂŶĐǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘��Ɛ�/�Ăŵ�dƵƌŬŝƐŚ͕�ŝƚ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ŵǇ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ƌŝŐŚƚ�
ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŐŝǀĞŶ�ŵǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ŵǇ�
ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ĂƐ�ZĞĐƚŽƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ďĞĞĨ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�dZE��ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�

/�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ��ĞƉƵƚǇ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĂŶĚ��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐ��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ŝŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ͕��ŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘�DǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƚƐǁĂŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ��ĞƉƵƚǇ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ZĞĐƚŽƌ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘��Ɛ�/�Ăŵ�dƵƌŬŝƐŚ͕�ŝƚ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ŵǇ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�
ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŐŝǀĞŶ�ŵǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ŵǇ�
ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ĂƐ�ZĞĐƚŽƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ďĞĞĨ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�dZE��ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ͗� �ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ͳ ZĞĐƚŽƌ͘ƉĚĨ



ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�

Dƌ͘��ŽŶŐŝ��͘��͘�D͘�ZĂĚŝƉĂƚŝ͕�>>D�'ĞŶĞƌĂů��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽƵŶƐĞů�WƵďůŝĐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Θ�
WƌŝǀĂƚŝǌĂƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;W��W�Ϳ�ʹ Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƚƐǁĂŶĂ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�KĨĨŝĐĞ�
WĂƌŬ�'ĂďŽƌŽŶĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ�dĞů͗�нϮϲϳ�ϯϵϴϬϬϬϬ ĂŶĚ�нϮϲϳ�ϯϵϴϴϴϬϳ �ŵĂŝů͗�
ƌĂĚŝƉĂƚŝďΛƉĞĞƉĂ͘ĐŽ͘ďǁ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗��ĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͕�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Dƌ͘�ZĂĚŝƉĂƚŝ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ��ŽƚƐǁĂŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ŝŶƚŝŵĂƚĞůǇ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DŝĐŚĂĞů�D͘�KŚĂĚŝ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵŶƚŝů�:ƵůǇ�ϮϬϭϬ͕�
WĞƚƌŽůĞƵŵ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕��ďƵ��ŚĂďŝ͕�h��Ϳ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Θ��ŽͲ�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŶĞƌŐǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;����Ϳ�DĂƌǇůĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕��ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ͕�D��ϮϬϳϰϮ�dĞů͗�нϭ�ϯϬϭ�ϰϬϱ�ϱϮϲϯ �ͲŵĂŝů͗�
ŽŚĂĚŝΛƵŵĚ͘ĞĚƵ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϳͲ :ƵůǇ�ϮϬϭϬ�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
DĂƌŝŽ�&͘�>ĞƚĞůŝĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ƌĞĂƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�Ͳ �/��^�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽ��ŚŝůĞ�dĞů͗�
нϱϲϳϭϴϬϭϯϭͬϯϮͬϯϯͬϯϵ��ŵĂŝů͗�ŵĂƌŝŽ͘ůĞƚĞůŝĞƌΛƵƐĂĐŚ͘Đů ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
:ƵŶĞ�ϮϬϭϭͲ WƌĞƐĞŶƚ͘�/�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
�ƌĞĂƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�Ͳ �/��^͟�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�/�ŚŽůĚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��/��^�;ƐŝŶĐĞ�:ƵůǇ�ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
WƌŽǀŽƐƚ�Θ�^ĞŶŝŽƌ��ĞƉƵƚǇ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ĂǇĂǀƵƌ�/͘��ĂŬŚƚŝǇĂƌŽǀ�;&ŽƌŵĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ʹ
<ŝƌƚůĂŶĚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĂƐĞ͕�EĞǁ�DĞǆŝĐŽͿ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ϴϬϭ�>ĞƌŽǇ�WůĂĐĞ�^ŽĐŽƌƌŽ͕�ED�ϴϳϴϬϭ dĞů͗�нϭ�ϱϳϱͲϴϯϱͲϱϯϰϯ �ŵĂŝů͗�
ƐĂǇĂǀƵƌ͘ďĂŬŚƚŝǇĂƌŽǀΛŶŵƚ͘ĞĚƵ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗�/�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ��ƌ͘��ĂŬŚƚŝǇĂƌŽǀ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϱ�ĂƐ�Ă�
ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕��ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
�ůĂďĂŵĂ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϭϵϵϯͲϭϵϵϴ͘�,Ğ�ĐůŽƐĞůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽƌŝƐ�<ŚƵƐŝĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�KƚƚŽ�,͘�zŽƌŬ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů͕��ŝŽůŽŐŝĐĂů�Θ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ĞŝŐŚƚƐ�EĞǁĂƌŬ͕�E:�
ϬϳϭϬϮͲϭϵϴϮ�WŚ͗͘�нϭ�ϵϳϯͲϱϵϲͲϯϯϭϲ �ͲŵĂŝů͗�ŬŚƵƐŝĚΛŶũŝƚ͘ĞĚƵ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĨŽƌ�ϮϬн�ǇĞĂƌƐ͖�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;E:/dͿ͖�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϵϵϴͲ
ϮϬϬϬ ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĞ͘�,Ğ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ��ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�E:/d�ĂĨƚĞƌ�/�ůĞĨƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ĞĂŶ�Ăƚ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ǁĞ�
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