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Yiiksekogretimle Tlgili goriislerim

Yaklagik 900 y1l 6nce diinyanin en eski yiiksekdgretim kurumu olarak bilinen Bologna tiniversitesi
ile baglayan yiiksekdgretim egitimi giiniimlizde farkli alan ve bigimlerden olussa da iginde
bulunduklar1 cografi alan ve tarihi gelismelere paralel toplumun entellektiiel birikimine katki
vermeye devam etme hedefiyle faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Yiiksekogretim kurumlari cagdas
egitim-0gretim esaslarini temel alarak, iilkenin hatta diinyanin ihtiyag¢larina uygun olarak mesleki
acidan yetkin insan yetistirme hedefiyle organize olan ve bununla birlikte her bir ilkenin
gelecegini sekillendiren kurumlardir. Ilkokuldan baslayan egitim-dgretim sisteminin {iciincii
seviyesini olustururlar. Biinyesinde bulunan On-lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlariyla bilimsel ve diisiinsel anlamda insanliga hizmet eden yapi taslaridir. Diinyada
organizasyonu profesyonel olarak 18. yiizyildan itibaren ivme kazanan bu kurumlarin bir
yansimasi olarak—6zellikle gectigimiz ylizyilin son ¢eyreginden baslayarak— iilkemizde de yapilan
yatirimlarla etkinlesen egitim-0gretim faaliyetleriyle iiniversitelerimizin diinyaya agilan {ilkenin
onemli kapilarindan olmasina gururla tanik olduk. Ulkemizin en eski egitim-6gretim kurumu olan
Dogu Akdeniz Universitesi ile birlikte, ilerleyen yillarda faaliyete gegen pek ¢ok yiiksekdgretim
kurumu da sayis1 yiizbinleri asan mezunlariyla bu alandaki misyonlarina soluksuz devam
etmektedirler.

Yiiksekogretim kurumunu temsil eden {iniversite, Latince kelime anlamiyla bagimsiz tiizel kisiligi,
ortak ¢ikar ve amaglarla bir araya gelmis kolektif bir toplulugu ifade eder. Bu bilingle kisilere,
topluma, ulusuna ve iilkesine bilimsel {istiinliigii ve yonetim ustaligini kullanarak hizmet eder.
Temel misyonunu yukarida tarif ettigim bu kurumlarin tarihsel gelisimi incelendiginde en 6nemli
ozelliklerinin degisim, degisime ayak uydurma ve degisimi baslatma oldugunu fark etmemiz hig
de zor degildir. Ozellikle 19. Yiizyildan baslayan teknolojik gelisim faaliyetlerinin insan hayatin
her alanda nasil etkiledigini diislindiigiimiizde buna Oncelik eden kurumlarin basinda
yiiksekdgretim kurumlarinin oldugunu gérmek sasirtict olamaz. Bu degisimleri 6ngdrebilmek,
ayak uydurabilmek ve ayni zamanda belirli alanlarda yon verebilmek agisindan ise yliksekdgretim
kurumlar1 —egitim-6gretim ve arastirma alanlarindaki gerekli altyapisiyla birlikte— kalifiye
personel istthdamlariyla dogrudan orantilidir. Bu noktadaki degisimleri takip eden kuruluslar da
elbette isimlerinden sz ettirebileceklerdir. Bu ¢ergeveden bakildiginda yiiksekdgretim, bireylerin
hayatlarini sekillendiren, toplumlar1 doniistiiren, yon veren etkili ve giiclii bir aragtir. Bu, sadece
bireylere 6zgii, bireylerin gelisimini etkileyen degil ayn1 zamanda ekonomik biiylimeyi, toplumsal
fayday1 yada refahi, kiiltiirel zenginligi ve gelisimi de etkileyen bir giigtiir. Bu giiclin neler
yapabilecegi konusu bu satirlara sigdirilamayacak kadar genis bir konudur. Ancak satirbaslar
bize bu konuda bazi ipuglar1 verebilecektir. Yine de her seyden 6nce bir iist kiiltiir kurumu olarak
degerlendirebilecegimiz iiniversitelerin toplumsal deger liretmeleri, varliklarini gostermeleri ve
bilgiyi iiretmelerinin  kalkinmanin ana gerekleri arasinda yer aldig1 gercegini de unutmamak
lazim gelir.

Ozetleyecek olursak: Yiiksekdgretim bireylere bilgi ve beceriler kazandirmanin 6tesinde, elestirel
diisiinme, yaraticilik, tasarim, sorun ¢dzme, takim calismast ve liderlik gibi 6nemli becerileri
gelistirmek i¢in entellektiiel bir platform sunar. Bu, bireylerin kendi potansiyellerini
kesfetmelerine ve en lst diizeye ¢ikarmalarina olanak saglar. Bilginin iiretildigi ana kurumlar
olarak diisiiniildiiglinde, yiliksekdgretim ekonomik biiyltimeyi desteklemenin anahtaridir. Nitelikli
isgiicii, yaraticilik, inovasyon ve girisimcilik yoluyla ekonomik rekabetciligi artirir. Universiteler
endiistri ile isbirligi yaparak yeni teknolojilerin, tirlinlerin gelistirilmesine ve dolayisiyla toplumun
rekabetci yapisinin gelisimine olanak saglar. Yiiksekogretim, sosyal adaletin saglanmasinda da
onemli bir rol oynar. Toplumun tiim bireylerine esit egitim firsatlar1 sunarak toplumda her bireyin
potansiyelini ortaya ¢ikmasina veya gerceklestirmesine olanak tanir. Ayrica, cesitli dil, kiiltiir,
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etnik ve farkli ekonomik olanaklara sahip yerlerden gelen Ogrencilerin bir araya geldigi
yiiksekdgretim ya da tiniversite ortamlari, farkliliklarin  uyumu ve birlikteligini artirir.
Universiteler, bilimsel arastirmalar ve akademik ¢aligmalar yoluyla toplumsal sorunlarin
¢cOziimiine katkida bulunur. Saglik, cevre, enerji,teknoloji, turizm, sosyoloji, finans ve ekonomi
gibi alanlarda yapilan arastirmalar, toplumlarin genel anlamda karsilagtigi sorunlara ¢oziimler
sunar.

Kisaca yiiksekogretim, genel olarak her bahsedildigi gibi kisisel potansiyelleri agiga ¢ikarmanin,
ekonomik biiylimeyi desteklemenin, sosyal adaleti saglamanin ve toplumsal sorunlara ¢6ziim
tiretmenin bir aracidir. Esit ve ulasilabilir yiiksekdgretim olanaklari, sadece bireysel anlamda degil,
tiim toplumlarin daha aydinlik bir gelecege dogru ilerlemesine katkida bulunacaktir. Bu sadece
bireylerin degil, toplumlarin da yararina olacaktir.

Gegtigimiz 25 yildaki iiniversite deneyimi diinyayla entegre olmayi zorunlu hale getirmistir.
Uluslararas1 bir nitelik kazanma hemen hemen tiim iiniversitelerinin ortak hedefi olmustur.
Akademik igbirlikleri, akreditasyonlar, hareketlilik, 6grenci degisimleri vs. bu hedefin alt
unsurlarindan  bazilaridir.  Universite yonetme anlayismin  —gegmisin  eitim  anlayigim
degistirmeye, yeni gereksinimlere ve degisimlere bagli olarak— devamli kendini gelistirmesi
kaginilmazdir. Ozellikle teknolojik alandaki inanilmaz gelismeler, degisiklikler ve beklentiler
tiniversitelerde kaginilmaz bir sekilde bir doniistime yol agmaktadir. Bu doniisiimde 6n plana ¢ikan
unsurlarin baginda ise tiniversitelerin artik sadece egitim araciligiyla bilgi aktarmalarinin yetersiz
kaldigidir. Arastirma, yayin, patent, {iriinlin ticarilestirilmesi, bir marka haline getirilerek gelir
edilmesi, isletmecilik yapma gibi doniisiimii basarmak artik iiniversitelerin ana amaci haline
gelmistir. Bu nedenlerdendir ki iiniversitelerin, yer aldig1 cografyalarda ekonomik kalkinmada
veya sosyal dontisiimde liderlik yapmalar1 beklenmektedir.

Bu doniisiimiin ana basliklarindan birincisi liniversite yonetiminin idari ve mali y&netimlerin
yaninda bu doniisiime onciiliikk yaparak doniisiimii yonetmeleri, digeri ise yer aldiklar1 cografyaya
Ozgii gercekei ve ulasilabilir hedefler ortaya koymalar1 ve ona gore stratejiler belirleyerek
kaynaklar1 akile1 bir sekilde kullanmalaridir.Bir baska nokta ise agik, ¢evrimigi, seffaf veri
tabanlari ve bilgi sistemlerinin var olmasidir. Universiteler artik bilgiyi aktarma, paylasma, iletme,
saglikli karar alma ve yonetmek i¢in artik bu sistemleri kullanmakta ve gerektiginde ihtiyag¢larina
gore gelistirmektedirler. Bu iiniversite anlayisinin bir baska doniisiim ihtiyaci ise, mali kaynagi
harcamaya odaklanmaktan ¢ok yeni mali kaynaklarin yaratilmasi igin girisimlerde bulunmaktir.
Universitelerin bu konuda girisimlerde bulunmas1 beklenmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinda
dontigiimiin bir bagka gostergesi de uzaktan egitim, ¢evrimi¢i derslerin 6n plana ¢ikmaya
baslamasidir. Hibrit egitim modelleri gibi esnek egitim modelleri yeni donemde Teknolojinin
ilerlemesiyle birlikte, iiniversiteler uzaktan egitim ve ¢evrimici dersler sunarak 6grencilere daha
fazla esneklik saglamaktadir. Geleneksel smif derslerinin 6tesinde, ¢evrimicgi dersler, uzaktan
egitim programlart ve hibrit 6grenme modelleri gibi esnek egitim yontemlerini benimsemek,
ogrencilere daha fazla secenek ve esneklik sunar. Diinyadaki yiiksekdgretimde 6zellikle egitim
bacaginda “Yenilik¢i Ogrenme Yontemleri” artik &n planda yer almakta geleneksel ders anlatma
yontemleri yerine, yenilik¢i 6grenme yontemleri daha fazla benimsenmektedir. Yiiksekogretimde
bir bagka gelisim ise sanal gergeklik ve artirilmig gergeklik gibi teknolojiler, 6zellikle tip,
miithendislik ve sanat gibi alanlarda egitimi zenginlestirmek i¢in kullanilmasidir. Doniistimiin
diger bir gostergesi de iiniversitelerin, 6grencilere sosyal sorumluluk projeleri ve siirdiiriilebilirlik
odakl1 insiyatiflerle topluma katkida bulunma firsat1 sunmasidir.

Ozetle bu gelismeler, yiiksekdgretim politikalar1 igerisinde iiniversite egitimini daha etkili,
katilime1 ve gelecege yonelik hale getirme ¢abalarimin bir yansimasidir. Ayn1 zamanda da
teknolojik gelismelere ayak uydurabilecek gerekli altyapr olanaklarimin da saglanmasi ve
gelistirilmesiyle de dogrudan baglantilidir. Bilgi iiretmede, 6grencilerin tercihi olma noktasinda
hem iilkemizde hem de diinyada rekabet halinde olan {iniversitelerden ancak yukarida belirtilen
kosullara uyum saglayan kurumlar gelecekte hayatta kalmayi basarabilen kurumlar olarak



karsimiza ¢ikacaktir. Ve elbette ki goz ard1 edilmemesi gereken diger 6nemli bir etkenin de —yetkin
akademik kadrolarin olusmasinda performans kriterlerinin gozetilmesi ve fikir girisimciligi
kapasitesini gelistiren bir ylikiimliiliikk disipliniyle- 6grenci ve akademisyenlerin iiniversite
yonetimine katki koyma normlarinin belirlenmesi oldugunu da unutmamak gerekir.

KKTC Yiiksek Ogretim Ile Ilgili Goriislerim

Ulkemizde yiiksekogretimin baslangict 1937 yilina kadar uzanmaktadir. Ogretmen yetistirmeyi
hedefleyen Omorfo Ogretmen Koleji ile baslayan sonrasinda ise Atatiirk Ogretmen akademisine
doniisen kurumu yiiksek 6gretimin ilk adimlari olarak goriilebilir. Ancak giinlimiiz anlayigina gore
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yiiksekogretimin baslangi¢ noktasini 1979 yilinda kurulan
ve ilk devlet iiniversitemiz olan Dogu Akdeniz Universitesi’nin ¢ikis noktas: olan Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii (YTE) olusturmustur.

Genel anlamiyla Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) yiiksekdgretim sadece uluslararasi
rekabet giiciine sahip, uluslarararasi standartlara ulasmay1 hedefleyen nitelikli bir egitimi 6n plana
almasinin yaninda ekonomik anlamda lokomotif bir deger yaratmay1 da amaglayan calismalarin
bir {iriinii olarak dikkate alnmalidir. Ilaveten, gerek egitim gerekse ekonomik gelisime bir katma
deger yaratma diisiincesinin yaninda entelektiiel birikime de 6nemli katki saglamaktadir. Bunun
yaninda yiiksekogretim iilkemizin tanitiminda da ¢ok onemli bir role sahip oldugunu vurgulamak
gerekmektedir. Yiiksekogretim ayni1 zamanda KKTC’ye gii¢ veren bir unsurdur. Yiiksekogretimde
ulasilan seviye sunulan egitim hizmetleri ihracat gibi degerlendirilmekte ve iilkemize 6nemli bir
gelir kaynag1 saglamaktadir. Yabanci 6grencilerin yasam giderleri ekonomimize dnemli katki
saglamaktadir. Ancak sunuda vurgulamak gerekir ki son yillarda agilan iiniversitelerin sayisal
anlamda ulastig1 nokta bu kiiclik adamizda tilkemiz yliksekdgretiminin hedefledigi nitelige bagh
egitimin planlanmasinda ve rekabet giicliniin artirilmasinda sikintilar yaratilabilecektir. Bu sekilde
plansiz biilylimenin yaratacagi sorunlari tahmin etmek zor degildir. KKTC'deki yliksekdgretimin
uluslarararast standartlara uygun olarak siirdiiriilmesi ve niteliksel anlamda bu standartlara
ulagmast gerekmektedir. Bunun bazi kosullarin gerceklesmesi bunun i¢in calisilmasi
gerekmektedir. Bu konudaki yetkili kurumlar YODAK (Yiiksekogretim, Denetleme ve
Akreditasyon Kurulu ) ve Milli egitim Bakanligidir.

Bu cercevede uzun yillardir yiiksekogretimde edinilen deneyim iiniversitelerimize gii¢li bir
rekabet avantaji saglamaktadir. Programlardaki cesitlilik, uluslararasi igbirlikleri, akademik
yayinlar, akreditasyonlar, potansiyel 6grencilerin oldugu iilkelerle olan yakinlik ve baglantilar,
ozellikle Tiirkiye Cumbhuriyeti olan gli¢lii ve yakin iligki ile saglanan destek {iniversitelerimize
rekabet anlaminda ¢ok 6nemli katk1 saglamaktadir. Ulkemizin bir yiiksek egitim adas1 algis1 yine
art1 bir gii¢ olarak degerlendirilebilir. Artan rekabet ortaminda kiiresel {iniversite siralamalarinda
tiniversitelerin yer almas1 hem 6grencilerin hem arastirmacilarin hem de diger iilke yoneticilerinin
dikkatini ¢ekmistir. Bu durum {iniversitelerin kendilerini daha goriinlir kilmasina yardimei
olmustur. Arastirma ve yayinlarin bu konudaki roliinii unutmamak gerekmektedir. Yiiksek
Ogretimde arastirmalar i¢in finansal kaynaga ulagsmada sorunlar vardir. AR-GE konusu devlet
tarafindan daha fazla desteklenmelidir. Arastirma alt yapist gelistirilmeli ve {iniversitelerden bu
konuda yardim istenirken finansal katkilar da saglanmalidir. Arastirma projelerine katki
yetersizdir. Onemli sayida kendini gelistirmis ve iilkemizin sorunlara ¢dziimler iiretecek bilim
insanlar1 liniversitelerde ¢caligmaktadir. Bu dikkate alinmalidir.

Uluslararasilasma politikas1 iilkemizdeki yiiksekogretim ig¢in 6nemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Uluslararasilagmanin yabanci 6grenci ¢ekmekten veya Ogrenci hereketliligini
saglamasinin &tesinde daha kapsamli biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi sarttir. Ulkemizin siyasi
anlamda taninmamis olmasi bir dezavantaj gibi goziikse de yiiksekdgretimin geldigi seviye
kiiciimsenecek bir durum degildir. Ancak yapilmasi gereken isler atilmasi gereken adimlar
bulunmaktadir. Oncelikle kendi icimizde yasadigimiz sorunlar1 ortak akilla ¢dzmemiz
gerekmektedir. Bu sorunlar arasinda, yiiksekogretimin yonetiminde etkili islevsel bir anlayisin yer



almamas1 6nemli bir noktadir. Tam anlamiyla Planlamanin olmamasi yiiksekdgretimde 6nemli
sorundur. Yiiksekogretimde planlama yapilabilmesi i¢in yiiksekdgretim politikalarini olustururken
islevsel bir yapimnin olmasi  sarttir. Mevcut yapi daha fonksiyonel ve etkin bir duruma
getirilmelidir. Koordinasyon saglanmali yonetimin yeniden yapilanmasi i¢in gerekli yasal alt yap1
olusturulmalidir. Bunun i¢in Milli Egitim Bakanligi, YODAK ve diger paydaslar bir araya
gelmelidir. YODAK gereksinim duyulan tiim ihtiyaglara cevap verebilecek bir konuma
getirilmelidir. Yiiksekogretim kurumlart egitim, arastirma ve topluma hizmet anlaminda planh
hareket etmelidir.Her {niversite keyfi hareket etmeyecek bir durumda olmalidir.
Degerlendirilmesi gereken diger bir konu da Tiirkiye ve KKTC 6grenci alimlarinda oldugu gibi
yurtdisindan 6grenci kabuliinde standartlasmanin saglanmasidir. Bu konuda genel bir gergeve
mutlaka olmalidir. Her kurum kendi beklentilerine gore bir oneri yapabilir ama bu konuda bir
referans noktas1 olmasi gerekmektedir. Ogrenci alim ve kayitlarinda takip amacli Avrupa’da bir
cok {ilkede varolan UCAS (Birlesik Krallik), Studylink (Hollanda) vb. merkezi bir yap1
kurulmalidir. Egitimde kalitenin artirilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in i¢erdeki uygulamalardan
bagimsiz disardan gelecek ve iiniversiteleri akredite edecek dis degerlendirme akreditasyon kurulu
ile anlagilmalidir. Altyap1 sikintis1 sadece iilkemizin degil yiiksekogretimin de Onemli bir
sorunudur. Ozellikle ulagim son derecede pahalidir. Sadece havayolu ulasimi degil iilkemizdeki
toplu tasimacilik da hem pahali hem de yetersizdir. Barinma ve beslenme 6nemli bir sorundur.
Ogrenci dostu ada konsepti mutlaka gelistirilmeli gelen oOgrenciler geldikleri andan
mezuniyetlerine kadar tatmin edici bir anlayisla yaklasilmalidir. Universitelerimiz genel olarak
mali kaynak sikintis1 gekmektedir. Bu nedenle tiniversitelerin finans kaynaklarinin gii¢lendirilmesi
ve tlniversitelerimize bu cercevede yeni tesvikler saglanmasi gerekmektedir. Yiiksekogretim
kurumlarinin toplum ve endiistri ile olan baglarinin kopuk oldugu algist vardir. Bunun giderilmesi
i¢in ¢alismalar yapilmasi liniversite ve toplum ile iiniversite ve endiistri isbirliginin gelistirilmesi
i¢in tegvik ve desteklerin arttirtlmasi sarttir. Bu konuda girisimler yapilmali ortak hereket edilecek
platformlar yaratilmalidir. Universite ydnetimlerinin daha ¢agdas ve demokratik bir yapiya
kavusturulmasi i¢in hukuksal ve yonetsel diizenlemelerin yapilmasi ise akademik gelisim ve
hareket i¢in O6nemli bir adimdir. Cogu iiniversitelerde akademisyenlerin ve ¢alisanlarin is
giivencesinin olmay1s1 dnemli bir sorundur. Is giivenceleri konusunda performansa bagli bazi yasal
diizenlemelerin yapilmasi is barisi agisindan 6nemli bir adim olacaktir. Diinyadaki ¢ogu iilke
yurtdigindan 6grenci getirmek icin tanitim ¢alismalar1 yapmaktadir. Bunu yaparken ortak hareket
edilmekte ve ortak payda olan yiiksekdgretim politikalar1 dikkate alinmaktadir. Boyle bir yapiya
tilkemizdeki tiniversiteler icin de gereksinim duyulmaktadir. British Council , Study in Turkey bu
acidan ornek gosterilebilecek bir modeldir. KKTC {iniversitelerinin yurt disinda 6grenci tanitim
faaliyetlerine yonelik tesvikler ve destekler saglanmasi bu ortak paydanin degerlendirilmesi
Ozellikle olumlu imaj yaratilmasi ve markalagsma agisindan 6nem arz etmektedir. Sonug olarak
ozl bir sekilde anlatmaya calistiim sorunlar ve ¢6ziim Onerileri kiiresel rekabetin yogun bir
sekilde yasandig1 bu ylizyilda 6ne ¢ikabilmek ve daha fazla tercih edilir bir yliksekdgretim adasi
olmanin yolu hem yapisal sorunlarimizin ¢éziimiine hem kiiresel isbirligi alanlarinin incelenerek
girsimlerde bulunulmasina hem de yiiksekdgretim politikasinin olusturulmasina baglidir.

Dogu Akdeniz Universitesi Hakkindaki Gériislerim

Ulkemizin en koklii iiniversitesi olan Dogu Akdeniz Universitesi yasanilan siirecler ve
gelismelere paralel kurumsal olarak son derecede onemli ve ciddi sorunlarla karsi karsiya
kalmistir. Burada paylasacagim  diisiinceler bir doniisiime yonelik slire¢ ve unsurlari
kapsayacaktir. Otuz yildan fazla bir siiredir DAU ile yasayan ve bilyiiyen bir birey olarak
edindigim deneyim, gozlemlerim ve bilgi birikimim bu goriislerin olugsmasina temel



olusturmustur. Gelinen asamada DAU’niin bir ddniisiim yasayacag gercekligiyle kars1 karsiya
oldugumuzu bilmemiz gerekmektedir. Bu doniisiim hem mali hem idari hem de akademik
konularda olacaktir. Bu ii¢ ana konu’da iiniversitemizin siirdiiriilebilir bir yapiya doniismesi i¢in
aliacak taktiksel ve stratejik kararlarla mutlaka bir degisim ya da gelisim yasanacaktir. Amacim
DAU’iin yaratic1 giiciinii yeniden ortaya ¢ikarmak ve bu kapsamda iilkemizin ve toplumun
gereksinim duydugu her konuda yon verici ve etkileyici bir konumda olmasini saglamaktir. Daha
dinamik, biirokrasisi azaltilmig bir iiniversite yonetim modeli olusturacagimiza inaniyorum.
Ulkeleri, uluslararas sirketleri, iiniversiteleri, kurumlari ydneten mezunlar yetistiren bu kurumun
icinde bulundugu kriz’den en kisa siirede ¢ikarilmasini saglayacak adimlarin atilmasi temel
felsefemiz olacaktir. Bu krizlerin bir daha yasanmamasi i¢in hem kurum i¢i hem de kurum
disindaki paydaslarimizla uyum igerisinde birlikte hareket biiylik onem tagimaktadir. Calisanlarin
kendini giivende hissedecegi, gelecek endisesi tasimayacagi bir yapinin olusturulmasi ana hedeftir.
Bu amagla 6zellikle bu doniisiim siirecini yasarken alinacak kararlar bizi beklenilen noktaya
getirirken 6grenci memnuniyeti odak noktamiz olacaktir. Bu konuda yeni ve farkli bir anlayis
getirilecektir. Bu anlayisin temelini ise Ogrencilerle iletisimi ve temasi olan her calisanin
yetkilendirilerek sorunlara aninda ¢6ziim liretmesi olusturacaktir. Her ¢alisan ¢6zlimiin bir pargasi
olacaktir.

Bu 6zet girisden sonra genel olarak sorun gordiigiim konular sunlardir:

1. Mali konular

e Siirdiiriilebilir olmayan mali yapinin olmasi ve biitge acig1
e Zarar eden doner Sermaye birimleri
e Devletten alinan mali katkinin yetersizligi
e Devlete olan vergi, harg vs borglari
e Burs politikasi
2. Tanitim Konular1
e Uluslararas1 68renci sayisinda azalma ve 6grenci terklerinde ciddi artig
Yetersiz uluslararasi tanitim
e Uluslararas1 akademik alanda goriiniirliigiin azalmasi.
e Mezunlarla yetersiz iletisim
3. Idari konular
e Iidari anlamda yasanan yapisal sorunlar, merkeziyetci bir yonetim anlayis1
e Operasyonel alanlarda koordinasyonsuzlugun yarattig1 verimsiz yap1
e Agir, hantal biirokratik yapi
Eskiyen kampiis, binalar ve alt yap1 sorunlari

4. Akademik gelisime gereksinim duyulan konular
e Performans gelisimini destekleyici bir yap1 eksikligi

5. Diger
e Motivasyonu azalmis c¢alisanlarin kendini giivende hissetmedigi gelecek kaygisi
duydugu bir ortam
e Yonetime karst duyulan giivensizlik
e Universitenin yasadig1 prestij ve imaj kaybi

Yukarida 6zet bir sekilde belirtmeye calistigim sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerimi de su sekilde
ifade edebilirim. Oncelikle mali olarak {niversitenin siiriidiiriilebilir bir yapiya kavusmasi
gerekmektedir. Bu amagla net ve kararli adimlarin atilmasi sarttir. Protokol goriigmelerinden
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bagimsiz ( miizakare edilmesi gerektigine olan diislincemi vurgulmak istiyorum) mali
diizenlemeler ve iyilestirmelere iligskin kararlarin ¢ercevesi su konulardan olusmaktadir.
Universitenin mali durumunu iyilestirmek igin, dncelikle detayli bir mali planlama ve biitgelemeye
ihtiyag duyulmaktadir. Bdylece, iiniversitenin gelir ve giderleri arasindaki dengesizlikler tespit
edilerek, giderlerin nasil azaltilacagina, nasil tasarruf yapilacagima veya gelirlerin nasil
artirilabilecegine karar verilecektir. Biitce yonetiminde mutlaka mali disiplin saglanacaktir. Mali
denetim mekanizmasi kurulacak i¢ denetleme / murakiblik kontrol sistemi daha islevsel hale
getirilecek dis denetim ise mutlaka devreye konulacaktir. Seffaf ve hesap verilebilir bir yap1
olusturulacaktir. Asir1 giderlerin verimlilik cercevesinde azaltilmasi i¢in gereken tedbirler
alinacaktir. Akademik ve yonetsel istihdamlar konusunda ¢ok acil ve elzem olmadig: siirece
istihdam yapilmamasi i¢in kararli bir durus ortaya konulacaktir. Bir plan dahilinde birim biitce
uygulamasina yonelik ¢alismalar baslatilacaktir. Bu konuda orta ve uzun vade i¢in hedefler ortaya
konacaktir.

Zarar eden Doner sermaye isletmelerinin verimli ve kazanglh bir duruma getirilmesi i¢in gerekli
calismalar baglatilacaktir. Profesyonel ve cagdas bir yonetim anlayisi mutlaka getirilecektir.
Akademik ve yonetsel yapida verimliligi artiracak ve mali anlamda tasarruf saglayacak yeni
yonetim anlayisi getirilecektir. Burslar konusu masaya yatirilacak ve verimli bir sekilde kullanimi
i¢in yeni bir ¢alisma baslatilacaktir. Burs ve indirim ad1 altinda verilen maddi katkilarla ilgili yeni
degerlendirme yapilacak burada bir denge olmast i¢in ¢alisma yapilacaktir. Boliimlere uygun
mikro pazarlama stratejileri gelistirilerek talebi az olan programalara yonelik tercihlerin
dolayisiyle 6grenci gelirlerinin artirilmasi saglanacak veya bu konuda siibvansiye bulunmasi
girisimlerinde bulunulacaktir. Enerji giderleri 6nemli bir maliyettir. Bu giderin azaltilmasi i¢in
yatirim yapilmasi gerekmektedir. Gilines enerji santrali projesi hayata gecirilecektir. Bu projenin
elektrik giderlerinde 6nemli bir tasarruf saglayacagina inaniyorum..

Ozliik haklarina dokunulmadan mali tasarruf saglamanin Stesinde atilmasi gereken en &nemli
adimlarin baginda {iniversitenin gelirlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesidir.

Universitemizin gelirlerinin agirlikli bir sekilde 6grenci harclar (6zellikle uluslararas: /yabanci
ogrenci) ile siirli olmasi1 ve farkli gelir kaynaklarinin yaratilamamasi nedeni ile uluslararasi
ogrenci akisinda yaganan sorunlar ve/veya 6grenci sayist toplamindaki diigiis mali durumu son
derecede olumsuz yonde etkilemis ve su anda yasadigimiz krizin nedenini olusturmustur. Yani
gelirlerimiz giderlerimize oranla ciddi oranda azalmistir. Ayrica liniversitemizi terk eden dgrenci
sayisindaki artis da bu sayiya olumsuz anlamda katki saglamistir. Terkler konusunda
tiniversitemizdeki terk komisyonu daha aktif bir sekilde calisacaktir. Terk nedenleri tek tek
arastirilacak ve ¢oziimler iiretilecektir. Terk etmenin sinirli olmasi i¢in mali anlamda tedbirler
aliacaktir. Yatay gecisler i¢in yasal diizenlemelerin getirilmesi i¢in ¢alisma yapilacaktir. Terk
etmenin sinirlandirilabilmesi ve belirli bir ¢cergeveye oturtulmasi igin Milli Egitim ve YODAK ’la
temasa gecilecek ama onun &tesinde 6grenci memnuniyetini artirici, dgrenciyi liniversitemizde
kalmasi1 i¢in temas ettigi her ¢alisanin ve noktanin 68renciyi tatmin edeck bir seviyeye getirilmesi
icin yeni bir anlayis ortaya konulacaktir. Bu anlayisin ad1 ‘Aninda Coziim’ olacaktir. Yeni 6grenci
kazanimi ile ilgili adimlar ise tamitim kisminda detaylandirlacaktir. Gelirlerin artirilmasi ve
cesitlendirilmesi konusunda bir zihniyet degisimine ve daha once belirttigim gibi doniisiimiine
gereksinim vardir. Universitenin ydnetim anlayisini 3 ana kisimdan olusmasi igin c¢alisma
yapilacaktir. Bunlar (1) akademik (2) Idari —Yonetim (3) Ticari-Isletme’dir. Ozellikle idari ve
ticari boyutta iiniversitenin bu zihinsel degisimi yasamasi ve gelir elde etmesi gerekmektedir.
Kurulacak yeni Doner Sermaye’lerin aktif bir sekilde profesyonel, 6zel bir bir sirket gibi
piyasalarla rekabet edebilir bir yapida isletilmesi bu felsefenin temelini olusturacaktir. Yeni bir
organizasyon ile yonetsel yap1 liderliginde (CEO seviyesinde) profesyonel bir yonetici ve uzman
kadrolardan olusan bir yonetim modeli kurulacaktir. Talebi ve pazari olan iiniversiteye gelir



getirecek tiim alanlarda bu yap1 kurulacaktir. Ornegin Dogu Akdeniz Universitesi logosunun yer
aldigr Triinler (T-Shirt’ler, montlar, bardaklar, vs..) markalagma i¢in 6dnemli bir aragtir. Bu
asamada tasarlanacak triinlerin hem kampiiste hem farkli yerlerde hem de online/gevrimigi (e-
ticaret) platformlarda satisinin yapilacagi - ortak veya dis yatirimci igbirliginde- bir doner sermaye
birimi kurulacaktir. Bu girisim iiniversitemize énemli katki saglayacaktir. Saglik alani 6zellikle
covid sonrasinda biiyiik bir gelisme gostermistir. Universitemizde bu alanda olusan potansiyeli
farkli agilardan degerlendirecegi adimlar atilacaktir. Yurtlarimiz yazlar1 bosalmakta ve atil bir
kapasite yaratmaktadir. Bu kapasitenin degerlendirilmesi ve cazip hale getirilip gelir getirici bir
isletmeye doniistiiriilmesi miimkiindiir. Kampiisiimiizde bulunan Tower Restoran, Aprenti
restoran ilk adimda tiim ¢alisanlara ve toplumun hizmetine yeniden agilacaktir. Calisanlarin
yeniden bir araya gelmesi ve sosyal acgidan hareketlilik yaratilmasi igin gerekli hizmetler
sunulacak, ortamlar yaratilacaktir. Bu konuda yine profesyonel ydnetim anlayisla hareket
edilecektir. Tiim kafeterya ve yurtlarda hizmet kalitesi artirilacaktir.
Tamtim Konulari:
Ozellikle uluslararas1 dgrenci sayisindaki ciddi gerilemeler iiniversitemize olan tercihlerde sorun
oldugunu gosteren en onemli isaretlerin basinda gelmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri
iniversitemizin uluslararasi tanitim faaliyetlerinde yasadig: sikintilardir. Dogru ve yeterli olmayan
tanitim stratejileri DAU’ye son yillardaki tercihlerin azalmasindaki en énemli nedendir. Bunu
uluslararas1 alanda gorliniirliglimiiziin  kaybolmasindan da anlayabiliyoruz. 2022 yilinda THE
500-600 bandinda yeralirken 2023 de 600-800 bandinda yer almamizin nedenlerinden biri
goriiniirlikkte ki azalmadir. Dolayisiyla bu konuda mutlaka ¢alisma yapilmalidir. Coziim 6nerim
tanittmin  kurumsal anlamda yeniden yapilandirilmasi ve hizli bir sekilde faaliyetlerine
baslatilmasidir. Ik atilacak adim ise tamtimdan sorumlu rektdér yardimciligmin yeniden
olusturulmasidir. Tanitimin tek bir elden yliriitiilmesi saglanacaktir. Ayrica tanitimla birlikte veya
ayr1 olarak bir pazarlama birimi olusturulacaktir. Akademisyen ve g¢aliganlarin  arasindan
uzmanlardan olusan tanitim iist kurulu kurulacak ve bu kurul fakiilte dekan ve miidiirleriyle
isbirligi icerisinde stratejiler ortaya koyacak kararlar alacaktir. Tanitim ve pazarlama Doner
sermaye birimi kurulmasi i¢in girisimler baslatilacaktir. Bu konuda profesyonel bir anlayisla
hareket edilecektir. Bu birim sahada ¢alisacak 6grenci getirtmek i¢in siirekli dolasacaktir. Sosyal
medya birimi aktif olarak yeniden faaliyete gegecektir. Dijital tanitim ve pazarlamaya ayri bir
onem verilecektir. Ayrica faaliyetlere yon verecek DAU tanitim stratejisi hazirlanacaktir. Tanitim
stratejisi olusturulurken oncelikle mevcut durumun analizi yapilacaktir. Gegmis ve simdiki
durumlar ilgili degerlendirmeler yapilacak giiglii ve gelistirilmesi gereken ydnlerimiz
belirlenecektir. Ikinci adim hedef kitlelerin belirlenmesidir. Ciinkii her bdlgenin 6zellikleri
farklidir. Holistik pazarlama yOnetim anlayis1 uygulanacaktir.
Tanitim cografi acidan ii¢ farkli koldan ama bir merkezden yiiriitiilecektir.Rektor yardimciligina
bagli olarak tanitimdan sorumlu yonetsel birim icerisinde dort alt grup olusturulacak. Bunlar:

1. KKTC tanitimi

2. Tiirkiye tanitimt1

3. Yurt dis1 tanitim (uluslararasi)

4. I¢sel Pazarlama ve tanitim
Yurt dis1 tanittmda mevcut ve yeni pazarlar iizerinde yogunlasilacaktir. Tiirki Cumhuriyetler,
Giiney ve Kuzey Afrika, Ortadogu (Liibnan, Filistin vb), iran, Hindistan, Pakistan ve Giineydogu
Asya (Malezya, Endonezya vb.) ozellikle 6nem arzetmektedir. Dilimleme (Segmentation)
politikas1 izlenecektir. Avrupa’da yasayan Tiirk c¢ocuklar1 ayr1 potansiyel olarak
degerlendirilecektir. Her bolge i¢in yogun pazarlama faaliyeti gerceklestirilecektir. Bunlar
yaparken bir marka kimligi olusturulacaktir. Ozelliklerimiz, kurumsal degerlerimiz dikkate
alinacak ve bir iletisim stratejisi gelistirilecektir. Arkasindan bir pazarlama stratejisi olusturacagiz.
Bu kitlelere nasil ulagacagiz, nasil mesaj verecegiz, hangi kanallarla ulasacagiz agik¢a ortaya
konacaktir. Yillik planlar yapilacaktir. Bu planlar icerisinde DAU olarak katilinacak fuar ve
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etkinler belirlenecektir. Dogru kararlarla dijital pazarlama etkin bir sekilde kullanilacaktir.
Univesitemize 6grenci getiren acentelerin durumlari ve performanslari yeniden degerlendirilecek
ve yeni bir anlayisla ortak ¢coztimler iiretilecektir. Tanitim ve pazarlama faaliyetleri planlanirken
ve faaliyetler organize edilirken ikili iligkiler, network ve diger baglantilar devreye konulacak
cesitli anlagmalarla belirli programlarimiza daha ¢ok Ogrenci getirilmesi igin anlagmalar
yapilacaktir. Tirki Cumhuriyetler’deki potansiyel Ogrencilerden yararlanmak icin ingilizce
dilindeki programlarin yaninda Tiirk¢e dilinde egitim veren programlarimizin tanitimi
yapilacaktir. Tiirkiye’de bu konuda bir pazar olugsmus durumdadir ki halihazirda yaklasik 300000
civarinda 0grenci bu sekilde Tiirkiye’de egitim almaktadir. Bu pazara girmek durumundayiz.
Uluslararasilasma ve Dogu Akdeniz Universitesinin goriiniirliigiinii artirma bir stratejik hedef
olarak daha aktif bir sekilde yeni donemde takip edilecektir. Study in Turkey gibi web sayfalari ve
portallarda yer alacagiz. Uluslararast kuruluslara fyelikler, uluslararasi kampiis modeli,
uluslararas1 hareketlilik, istthdam ve staj olanaklari, lisans ve yiiksek programlarinda ortak
diploma ve arastirma programlari, bolgesel ¢alismalar gibi kiiresel isbirlikleri tesvik edilecek
fakiiltelerin ve boliimlerin bu konularda daha aktif olmalar1 istenecektir. Mezunlarla olan
iletisimin beklenen seviyede olmadigini biliyoruz. Oysa mezunlarimiz hem bizlerin temsilcisi hem
de hem de yeni 6grencilerin aramiza katilmasinda en kiymetli el¢ilerimizdir.

Idari konular:

DAU 1500’ yaklasan galisan1 15000 civarinda &grenci sayisi ile ¢cok biiyiik bir kurumdur. Bu
kurumun idari anlamda yasadig1 yapisal sorunlar vardir. Operasyonel alanlarda birimler arasinda
koordinasyon sorunu yasanmaktadir. Agir, merkeziyetci ve hantal bir ydonetim yapisi iiniversiteye
dinamizm saglamaktan uzaktir. Béyle bir model yonetim anlayisiyla cagdas normlar1 yakalamak,
hizli kararlar alabilmek, hareketli olmak ve dinamik bir yap1 olusturmak miimkiin degildir.
Universitede orta vadede reorganizasyona gidilecek ve yeniden yapilanarak birimler arasr iliskiler,
baglantilar yeniden olusturulacak ihtiyaca gdre yeni birimler kurulacaktir. Katilimeilik ilkesi
cercevesinde tiniversite icerisindeki tiim paydaslarin etkin bir sekilde yer alacagi bir ortam
yaratilacaktir. Hiyerarsiyi paydaslik anlayisi cergevesinde herkesin birbirine saygi duydugu,
huzurlu bir ¢alisma ortami yaratildigi, gorevlerin layikiyle yapildigi, suistimalin olmadig1 bir
diizen olarak degerlendirecegiz. Yukar1 ya da asagisi gibi anlayis yeni donemde olmayacaktir.
Amacimiz is barisinin saglanmasidir. Kampiis eski bir yerleske, binalarimiz ¢ok eski ve yipranmis
durumdadir. Biitiinliiklii ve kademeli bir bakim onarim ve yenilemeden ge¢gmedigi i¢in eskimis
yipranmis ve cazibesi azalmis bir durumdadir. Yeni donemde binalarimizin yenilenmesi igin
Mimarlik Fakiiltesi ve Proje Isleri Miidiirliigii isbirliginde kampiisiin gelisimi planlanacak ve
binalarin yenilenmesi i¢in caligmalar baslatilacaktir. Depreme dayanikli olmadigi i¢in yikilma
karar1 alinan tiim binalar giiclendrilecek veya yikilacaktir. Yarim kalmis binalar dncelikle Isletme
Ekonomi Fakiiltesi binasinin tamamlanmasina acaktir. Yurtlarimiz eskimis ve yipranmigdir. Bu
konuda 6grenci sikayetlerinin arttigini goriiyoruz. Binalar ya yenilenecek yada bir sekilde KYK
yurduna veya farkli bir yonetim anlayisina doniismesi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
Akademik Konular:

Oncelikle iiniversitemizin diger hedeflerin yaninda akademik hedeflerini ortaya koyacak ve bunu
yansitacak bir ydnetim modeli olusturulacaktir Dogu Akdeniz Universitesi bilgi iiretme
kurumudur. Bu bilgi ¢cok degerlidir. Bu bilginin gercek degerini bulmasi ve i¢inde bulundugumuz
cografyaya kullanim i¢in yayilmasi gerekmektedir. Maalesef bu bilgi ve donanim hak ettigi degere
tam anlamiyla ulasmamustir. Farkli alanlarda gelistirilen teknolojilerin ve yapilan arastirmalarin
(mihendislik, saglik, egitim, fizik, kimya, biyoloji vb.) liretimine ve gelisimine finansal destek
verilmesi gerekmektedir. Bu amagla dncelikle daha kapsamli bir fon yaratilacak veya ulusal yada
uluslararas1 bilimsel arastimalara destek destek saglayan kurumlara (6zellikle TUBITAK)
ulasilabilmesi i¢in gerekli girisimler baslatilacaktir. Bu amagla projelerin degerlendirilmesi,
basvuru siireclerinin takibi, finansmaninin yonetimi icin bir yap1 olusturulacaktir. Bunun i¢in bir
ofis veya birim kurulacaktir.Universitemizdeki bir ¢ok hocamizin arastirma ve gelistirme
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calismalar1 sonucu elde ettikleri edilen {iriinlerin veya yeniliklerin patentlerini alarak, bunlari
lisanslama veya ticarilestirme yoluyla gelir elde etmemiz gerekmektedir. Bu amagla patentleri ve
lisans anlagmalarin1 takip edecek, yol gosterecek bir birim kurulacaktir. Her fakiiltenin
liniversitemizin goriintirliigiinii artiracagina inandigim ulusal veya uluslararasi diizeyde organize
edilen yarigmalara, (Technofest, AEHT vb.) etkinliklere ve festivallere katilmasi i¢in gereken
tesvikler saglanacaktir. Teknoloji tiretim ve gelistirme merkezi olan Teknopark’lar yeniden
yapilandirilarak daha aktif daha ¢ok girisimcinin yer alacagi bir yapiya doniistiiriilecektir.
Uluslararasilagsma politikasi ¢ergevesinde akademik iligkilerin (ikili anlagmalar, 6grenci degisim ,
uluslararasi kurumlar ile iliskiler — Magna Carta, EUA, IAU, vs., DAU diplomalarmin yurt disinda
tanmirhigl) vb. konularin gelistirilmesi stratejik 6neme sahipdir. Bu nedenle kurumsal gelisim ve
uluslararas1 akademik iliskiler ofisi yeniden yapilandirilacak, giiclendirilecek daha etkin ve
islevsel bir yapiya doniistiiriilecektir.

Universitemizde bir ¢ok fakiiltemiz ve bu fakiiltelerde bulunan programlarimiz, kendi
alanlarindaki en iyi akreditasyon kuruluglar1 tarafindan denetlenmekte ve periyodik olarak
akreditasyon almaktadirlar. Bu fakiiltelerimizde ciddi bilgi ve tecriibe birikimleri kazanildig1 halde
bu birikim ve tecriibeler diger akademik birimlerimizle paylasilmamaktadir. Ayrica her
fakiiltemizdeki akreditasyon calismalar ilgili fakiilte kapsaminda kalmaktadir ve merkezi bir
noktada toplanmamaktadir. Universitemiz igerisinde yer alacak bir mekanizma ile tiim
programlarimizda piyasanin ihtiyaclarina uygun mezun profili belirlenerek, 6grenim ¢iktilari, ders
ciktilar1, bu hedeflere uygun 6lgme ve degerlendirme sisteminin tesis edilmesi gerekmektedir. Bu
amaglarla egitimde Kalite Gilivence Sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi sarttir.
Universitemizdeki kalite kurulunun etkin ve islevsel bir yapiya doniistiiriilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilacak ve gereken destek verilecektir. Performans Degerlendirme akademik
gelisim i¢in ¢ok dnemli bir motivasyon ve referans kaynagidir. Universitemizde akademisyenlerin
bireysel performanslarini gelistirecek onlara destek verecek, yonlendirecek bir birim ya da merkez
yoktur. Bu amagcla Egitim Miikemmelliyet Merkezi (Teaching Excellence Center) benzeri bir
birim olusturulacaktir. Performans degerlendirme yonetmeliginin yeniden gbzden gecirilmesi ve
tiim birimlerimizde uygulanabilir hale getirilmesi i¢in girisimler baslatilacaktir. Yurt dis1 kampiis
projesi i¢in girsimler baslatilacaktir. Potansiyel pazarlar olan tercih aldigimiz bolgelerde yerel
tiniversitelerle isbirligi igerisinde yurtdis1 kampiis projelerini bir plan dahilinde yeni déonemde
hayata gecirmek i¢in gerekeni yapacagiz. Bu senatoda tartisilacak ve goriisler alindiktan sonra
degerlendirme yapilacaktir.Daha 6nce hazirlanan ama meclisin giindemine getirilen ama kadiik
olan DAU yasas! i¢in yeniden ¢alismalar baslatilacak iiniversiteyi daha daha dinamik ve dzerk bir
yapiya doniistiirecek adimlar atilacaktir.

Désap, Idari Dosap, Egitsel Désap, arastirma gérevlilerinin durumu gibi konular giindemimizi
siirekli mesgul etmekte, yapisal sorun haline doniisen bir noktaya dogru gidildigini gérmekteyiz.
Bu konular paydaglarla bir araya gelerek dogru bir sekilde ¢6zlime kavusturulacaktir.

Diinyada yiiksekogretimdeki egilimlere yeni gelismelere paralel yeni programlar agilmasi icin
calismalar baslatilacaktir. Ozellikle teknoloji , finans, egitim, iletisim, enerji, sanat vb. konularda
lisans, yiiksek lisans, doktora programlar1 agilacak bu konuda YODAK ve YOK ile gerekli
temaslar yapilacaktir. Sanat Egitimi, Ozellikle, resim, plastik sanatlar agilmasi 6ngoriilen
programlar olarak Iletisim Fakiiltesi ile birlikte degerlendirilerek agilacaktir.

Projeler:

1. Online /Cevrim I¢i Egitim yeni dénemde y&netim olarak dncelik verecegimiz konularm
basinda gelmektedir. Kampiis egitimin otesinde diinyadaki genel egilime bagli yurtdisina
acilma diinyanin farkli yerlerinde yasayan insalara ulasmanin en temel yolu teknolojinin
kullanilarak internet iizerinden ulasmaktir. Bu egitimin akademik yapiyla organik bagi
olacak ama kendi yonetimi ve organizasyon yapisi olacaktir. Kisa donemli kurslar, sertifika
programlari agilacak bazi programlarin ve derslerin de gerekli alt yapisi saglanarak lisans,
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yiiksek lisans , doktora programlari bu sistem {izerinden verilebilecektir. Bu agilim
tiniversitemize hem prestij hem de 6nemli bir gelir saglayacaktir.

2. Smart /Akilli Kampiis projesi: Universite teknolojik alt yapis1 gelistirilerek biirokratik
islemlerin tlimiininde teknolojinin nimetlerinin kullanildig1, teknolojik araglarinin
kullanildigr bir kampiise doniistiiriilecektir. Sosyal alanlarin kullanimi, bilgilendirme
kanallari, elektrik-su-internet, sistemlerinin izlenmesi, giivenlik, otopark alanlarini
kontrolii bu sistem iizerinden yapilabilecektir. Ogrenci tek bir kart yada aplikasyon
uygulamalariyla her noktaya ulasabilme olanag1 elde edecektir. Bu degisim iiniversiteye
mali tasarruf saglamanin G6tesinde onemli derece gelir de saglayacaktir. Bu kapsamda
yapilacak diger bir projede EMU Apps olacak gelistirilecek applikasyon ile basit ve
kullanict dostu uygulamalar araciligiyla tim duyurulart ve etkinlikleri gorebilecek,
aligveris yapacak, ev kiralayabilecek, ders programlarina erisebilecek, kayit yapabilecektir.

3. DAU Saghk Kompleksi Kurulacaktir. Tiim saglik birimleri, Dis hekimligi, Tip, Saglk
bilimleri ilgili dekan ve boliim bagkanlar1 ile konusulduktan sonra bir doner sermaye
modeli olusturularak hem iiretim yapmalar1 hem de hizmet vermeleri saglanacaktir.

4. DAU Beach Club yeni bir anlayisla hizmete girecektir. Kiiltiir ve kongre merkezinin dahil
olacagi bir entegrasyon plani c¢ercevesinde yapilacak konaklama tesisi ile birlikte bir
kompleks olusturulacaktir. Bu amagla kaynak yaratilacak yeni isletim yontemleri bu
cercevede degerlendirilecektir.

Universitemiz gelecekteki mali ve idari krizlerden korunmak icin stratejik planlama yapmasi
gerekir. Bu kapsamda, 6zellikle gelecege yonelik planlama yapilmadan tiim paydaslarin yer
alacagi bir danigma kurulu yapilacak ve gelecekte atilmasi gereken adimlar belirlenecektir.
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