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Yiiksekogretim ve Dogu Akdeniz Universitesi: Genel Bir Degerlendirme

YiiksekOgretim kavramu tarihsel siire¢ icerisinde bircok farkli evreleri gegirerek, bugiin
kiiresel egitim kavrami noktasina ulagmig ve egitimin paradigma/degerler dizgesinde ciddi
degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisikliklere tiim diinyada bir 6l¢lide karsi ¢ikarilmis
olmakla birlikte, sistem giliniimiizde uyulan ve izlenen edilen bir anlayis olarak yer almistir.

S6z konusu anlayis ya da degerler dizgesinde temel alinan insan ve insanin verimliligi,
topluma kalite aktarimi ve toplumsal refahin artirimi, {iniversitelerin temel gorevleri arasina
anlaml bir bi¢imde yer almistir. Bu noktada kaliteli egitim ilkesi, kaliteli egitimin tanimi1 ve
Olciinlestirilmesi yaninda denetlenmesi egitimde bagimsiz kuruluslara verilmistir. Bagimsiz
kuruluslar tarafindan denetlenmeyen egitim kurumlarinin kalite olgusundan s6z etmeleri ya da
evrensel yarista yer almalari bugiinlin diinyasinda olast goriilmemektedir. Bu bakimdan
liniversite egitiminde denetim ve yenilenme-uyumlasma kaginilmaz bir egitimsel
dontistimdiir.

Universitenin ilk egitim evresi yani lisans egitimi, gesitli mesleklere nitelikli eleman
yetistirmeyi amaglar. Bu bakimdan uygulanan egitim programlarinin evrensel olmasi yaninda
yerel Ozellikleri de tagimasi gerekmektedir. Bunun yaninda 6grenci dolasiminin da egitim
programlar1 tarafindan olanak saglayiciligi biliyiik 6nem tasimaktadir. Akreditasyonlar
sayesinde  Ogrenci  dolasimi, {iniversitelerarast  igbirligi, arastirma ve  gelisim
saglanabilmektedir.

Dogu Akdeniz Universitesi’nin bu anlayis1 derinlestirerek uygulamasi kaginilmazdir. Tam da
bu noktada belirtmek isterim ki 2014 Ekimin’den giiniimiize kadar bircok programimizin
akreditasyon caligsmalar1 basari ile siirdiiriilmiis ve sonuclanmustir. Bilgisayar ve Teknoloji
Yiiksek Okulumuz’un 12 akademik programi ASIIN tarafindan kosulsuz olarak akredite
edilmistir. Fen ve Edebiyat Fakiiltemizin Psikoloji programi Tiirk Psikoloklar Dernegi
tarafindan kosulsuz akredite edilmistir. Yine ayni fakiiltemizin Molekiiler Biyoloji ve Genetik
programi Alman AGPHS akreditasyon kurulu tarafindan akredite edilmistir. Son olarak,
Mimarlik Fakiiltemiz NAAB akreditasyonu ¢alismalarini basariyla tamamlamistir. Su anda
Miihendislik Fakiiltesi’nin ABET akreditasyon calismalari yaninda Iletisim Fakiiltesi de
akreditasyon igin son hazirliklarni yapmaktadirlar. Bu noktada belirtmek isterim ki DAU
tarihinde bu akreditasyonlar ilk kez kendi biitgemiz tarafindan karsilanmaktadir.

Diger taraftan YoOnetimimiz uzun yillar 6nce yapilan (Prof. Dr. Halil Giiven déneminde) EUA
ve Q Stars c¢aligmalar1 i¢in gereken basvurulari yapmis ve Ekim ayinda ilgili kuruluglar
tarafindan tiniversitemizin yeniden durum saptamasi yapilacaktir. Daha 6nce de belirtildigi
iizere bagimsiz kurullarin gozlemi, bizler i¢in her zaman kurumsal baglamda nerede
oldugumuzu daha iyi algilamamiza yardimeci olacaktir.

Bir kurumda kalite olgusu sadece egitimsel diizlemde diisliniilemez. Bizim anlayisimiz,

kurumu olusturan tiim birimlerin bir biitiinsellik ve ahenk i¢inde kalite olgusunu algilamasi ve
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i¢sellestirmesi yoniindedir. Bu baglamda da Tiirk Standartlar1 Enstitiisti tarafindan hizmet ve
O0grenici memnuniyeti ¢ergevesinde kalite belgesi i¢in gereken calismalar1 yaparak TSE
Bayragimt DAU Yerleskelerinde Kuzey ve Giiney olmak iizere dalgalandirmayi basarmus
bulunuyoruz. Bilinecegi iizere kalite ¢aligmalar1 sonu olmayan siire¢sel devamliligi olan
calismalardir ve bugiin itibari ile Universitemizde siire¢ basari ile islemektedir.

Lisansiistii baglaminda yonetimimiz arastirmaya verdigi énemi tek glindem maddeli Senato
toplantis1 ile ortaya koymus ve arastirmalara ayrilan biitce payinda anlamli iyilestirmelere
gitmistir. Oniimiizdeki donemlerde arastirmalara ayrilan birimsel pay biitce icinde daha da
desteklenerek artirilacaktir.

Her tiirlii arastirma projesine bilimsel oOlgiitler cercevesinde olumlu bakan yodnetimimiz,
HIBRID araba projesine biitcesel katki koymaktan cekinmemis, her tiirlii destegi geng
aragtirmacilara vermek i¢in gerekeni yapmustir. Bir diger proje ise YOnetimimizin diinya
goriisiinii ortaya koyan YESIL BINA projesidir. Her asamas1 belgelendirmeye dayali olan bu
proje, Yonetimimizin insana ve dogaya verdigi onemin ciddi bir gostergesidir. Ne yazik ki
bugiine dek iiniversitemizde insa edilen binalarin doga ya da ¢evreye saygili olmasi bir tarafa,
ruhsat ve izinlerinin olmadigini burada belirtmekten son derece iiziintii duyuyorum! Proje
islerimizin biiyiikk gayreti ile ruhsatsiz binalarimizin yeniden ruhsatlandirma islemleri i¢in
calismalar devam etmektedir.

Bu arada uluslararasi proje anlayisimiz dogrultusunda, Universitemizin diinya ile barisik ve
diinya sorunlarmma uzak kalmayan bir felsefeyi benimsediginin gostergesi olarak Chad
Cumhuriyeti’nde yasanan temiz su sikintisina yonelik yenilenebilir enerji ile yapilacak olan
bir temiz su kuyusu projesine imza atacaktir. Bunun c¢aligmalar1 da yeni donemde hizlanarak
devam edecektir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, Yonetimimiz insan odakli, insana ve dogaya son derece saygili,
yerel 6zelliklerle evrensel 6zellikleri birlikte yoguran, kaliteden 6diin vermeyen, uygulama ve
aragtirmaya hassasiyetle imtiyaz tantyan, hak ve adaleti temel degerlerin ayrilmaz bir pargasi
olarak kabul eden, erdem, bilgi ve gelisim kavramlarin1 benimseyen diinyayla barisik,
Ozgliveni tam olan bir felsefeyi benimsemistir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde {niversite tarihi ¢ok gen¢ bir yasta olmasma karsin
sayisal baglamda bir devingenligin oldugu goriilmektedir. Bunun bu sekilde olmasi genelde
bir devlet politikasinin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Kifayetsiz bir YODAK ile
ciddi bir Yiiksekogrenim Politikasinin tanimlanmasi dogal olarak gergeklesememistir.

KKTC’deki gelisim sadece sayisal baglamda irdelenmis ve desteklenmistir. Bu yaklagimin
hi¢bir bilimsel ve sosyolojik alt yapis1 bulunmamaktadir. Diger bir anlatimla, sayisal artisin
birlikte getirdigi demografik sikintilar yaninda saglik, ¢etelesme, insan ticareti, giivenlik ve
benzeri sorunlar 6nceden kestirilememis olmasi sonucunda Kuzey Kibris’1 ¢cok yakinda bir
cikmaza sokabilecegi agikca goriilebilmektedir.
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Sorunlarin boyutunun ¢oklu diizlemde olmasi1 yaninda derinlemesine etkileri de bulundugu
unutulmamalidir. Bunlara kiiresel boyutu da eklemek kagmilmazdir, ¢iinkii mezunlariniz
diinyanin her yerinde bulunmaktadir.

Nitelikli 6gretim iiyesi sorunu son derece hassasiyetle ilizerinde durulmasi gereken can alici
bir konudur. YOKSIS uygulamalari ile sorun ¢oziilmemis olmakla birlikte, iiniversitelerin
daha yakindan denetimine yonelik dogru bir uygulama oldugunu da memnuniyetle belirtmek
isterim.

Altyapis1 olmayan {niversitelerin ticari bir anlayisla hareket etmelerini engelleyecek bir
sistemin ne yazik ki kurulamamasindan kaynaklanan sorunlarin katlanarak biiytidiiglinii
gbézlemlemekten son derece rahatsizlik hissettigimizi ve bu gozlemlerimizi ilgili kurumlara
aktardigimizi belirtmekte yarar goriiyorum.

Ada’da  meydana gelen sayisal artis niteliksel bir gereksinimin  sonucunda
gerceklesmemektedir. Bu konuda gereken Onlemlerin alinmamasi durumunda kaliteden
yoksun tiniversiteler ve dolayisiyla mesleki beceriye sahip olmadan piyasaya ¢ikan mezunlar
neticesinde, Kuzey Kibris’in ciddi bir sorumluluk altina girmesinin yaninda “egitimde
markalagsabilme” sansini tamamen yitirecektir.

Kanaatimizce hizlica 6nlemler alinmamasi durumunda, Kuzey Kibris sosyal ve ekonomik
sikintilarm yaninda 1970°li yillarda Ingiltere’de yasanan “Universiteler Copliigii” olgusunu
yasayacaktir.

Yukarda dikkate getirilen konularin hassasiyetini iyi kavrayarak, hizlica sadece {liniversitelere
yonelik olmak iizere Cumhurbaskanligina bagli “Yiiksekogrenim Miistesarligi” kurulmali ve
bugiin i¢inde bulundugumuz kaotik durumdan ¢ikabilmemiz i¢in ciddi ve evrensel Slgiitler
cercevesinde hazirlanacak olan yiiksekegitim politikalar1 olusturularak tehlikeli bolgeden
uzaklagmay1 basarabilmeliyiz.

ilkelerimiz:

1. Ulasilabilirlik: Rektor tepede tek basina oturan ve emirler yagdiran diktatér ve
duygusuz bir kisi olmamalidir. Rektor, tiniversitedeki tiim insanlarin ulasabilecegi,
insanlar1 dinleyen, onlara deger verdigini hissettiren ve mevzuat iginde hareket ettigini
gosteren bir kisi oldugunu gosterebilmelidir. Bunu da ulasilabilirlik ve uygulamalar ile
yapmalidir.

2. Siirdiiriilebilirlik: Oncelikle siirdiiriilebilir bir yapmin Universitemize kazandirilmasi
konusunda adim atmaktan ve gereken yapisal uyumlastirma ya da kurgulamalardan
geri kalinmayacaktir. Siirdiiriilebilirligin temel yapilar1 6grenci akisi, akademik
bilginin paylasimi, iiretim ve verimlilik kavramlarmin girdisel sonuglara ulagsmasini
saglamak olacaktir.

3. Kurumsal aidiyet: Bireylerin verimlilik baglaminda en iist noktaya gelebilmeleri ve
stirdiiriilebilirlik i¢in kurumsal aidiyet duygusunu kazanmalarina yonelik psiko-sosyal
caligmalar yapilacaktir.
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4. Seffaflik: Yonetimimizin yaptigi her islem paydaslar tarafindan goriilebilecek ve
sorgulanabilecektir.

5. Hasap Verebilirlik: YOnetimimizin yapacagr her islem mevzuat baglaminda
gerceklesecek ve yetkili kurullara (Vakif Yonetim Kurulu, Universite Yonetim
Kurulu, Senato, ilgili Sendikalar ve digerleri) tek tek ayrmtili olarak anlatilacaktir.

6. Adalet: Universitemiz her paydasa mevzuat gercevesinde yakin olacaktir. Adam
kayiricilik ve nepotik iligkilerden uzak durulacaktir (bugiine kadar oldugu gibi).

7. Katilimeilik: Ekim 2014’den beri uyguladigimiz ortak akil ile hareket etmeyi
stirdiiredecegiz.

8. Hatadan Geri Donmek: Yonetimlerde hata yapmak miimkiindiir. Ancak hatay1 devam
ettirerek otorite saglamanin dogru olmadigina olan inancimizi burada bir kez daha
vurgulayarak hatadan geri donebilme refleksimizi hep canli tutacagiz.

9. Toplumsal Duyarlilik: I¢inde bulundugumuz topluma ve gevreye olan duyarliligimiz,
bolgesel ve kiiresel olarak da ayni hassasiyeti icermektedir, i¢erecektir.

10. Farklilik I¢inde Zenginlik: Universitemizin ¢ok kiiltiirlii yapis1 dogrultusunda dil, din,
ik, renk, anlayis farkliliklarini bir ayrimeilik elamani olarak degil bir zenginlik,
hosgorii ve saygi gostergesi olarak bugiine kadar siirdiirdiigiimiiz gibi yeni dénemde
de 6diin vermeden aynen siirdiirecegiz.

11. Canliya Deger Vermek: Universite yerleskeleri i¢inde yer alan her tiirlii canliy1 yasam
alanindan koparmadan, hayatlarin1 saglikli olarak siirdiirebilmelerini saglamak i¢in her
tirlii destek ve ¢alisma yapilacaktir. KAY projesi gelistirilerek devam ettirilecektir.

Ozetle, parcali bir yap1 degil, biitiinlesik bir yapiyr hosgérii ve paylasim anlayist
dogrultusunda birlikte yoneterek DAU’niin kurum i¢i ve kurum dis1 etkinliklerinde &ncii
ve lider konumda olmas1 saglanacaktir.

Misyonumuz:

Misyonumuz, Universitemizi evrensel degerlere bagl, uluslararasi kabul gdrmiis
akademik egitim Olgiitlerini kendine kilavuz edinmis, toplumsal sorumluluk bilinci ile
bolgesel ve uluslararasi sorunlara ¢oziim treten, c¢ok kiiltiirliliigii, 6zgiir diislinceyi,
hosgoriiyii ve katilimciligi igsellestirmis mezunlar yetistiren, uluslararasi cercevede
liretim, bilim, sanat, ve sporun gelismesine yoOnelik ¢alismalar yiiriiten bir iiniversite
olmay1 saglamak olacaktir.

Vizyonumuz:

Dogu Akdeniz Universitesi’nin vizyonu, merkezinde oturdugumuz ii¢ kitay1 birlestiren
cografyada her zaman lider ve en ¢ok tercih edilen iiniversite olmaktir.

Hedeflerimiz:

Yeniden yonetime geldigimizde, iizerinde hassasiyetle duracagimiz temel hedeflerimiz
kisaca agsagidaki gibi olacaktir:

1. Egitim kalitesini siirekli giincellemeler ve akreditasyonlarla artirmak.
2. Arastirma kapasitesini ve kalitesini artirma yaninda {iretime gecisi saglamak.
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DAUyii farkli cografyalara tasimak.

Kiiltiir ve sanat olgusunu tiniversite ve toplumda koklendirmek.

Topluma her baglamda hizmet ederek, toplumsal refah1 sosyolojik, psikolojik, adalet
ve ekonomik alanlarda gelistirmek.

Stirekli kurumsal gelisimi bireysel gelisimle birlikte en {ist diizeye ulagtirmak.

Bir kiiltiir ve sanat miizesi olusturmak.

Sonug olarak, insanlarin iyi yonetilecegi, kurumun hassasiyetle idare edilecegi, dgrencilerin
kaliteli egitim alacagi, toplumsal ve evrensel degerlerin yasanabilecegi bir sistemin
olusturulabilmesi temel amacimiz olarak belirlenmistir. Bunu yapmak bizim i¢in bir ONUR
olacaktir. BARIS, HUZUR, ve VERIMLI-URETKEN bir Universite igin INSAN
ODAKLILIK anlayis1 bizim tercihimizdir.

Saygilarimla,

Prof.Dr. Necdet OSAM
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