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disindaki indeks ve
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yayimlanan
makaleler:

Hakemli dergilerde
yayimlanan
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Diger bilimsel,
sanatsal dergilerde
yayimlanan
makaleler:

Uluslararasi kongre,
sempozyum, panel,
calistay (workshop)
gibi bilimsel, sanatsal
toplantilarda sozlii
veya poster olarak
sunulan, programda
yer alan ve tam
metin olarak
yayimlanan bildiriler:
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Ulusal kongre,
sempozyum, panel
calistay (workshop)

gibi bilimsel, sanatsal 6
toplantilarda sunulan

ve tam metin olarak
yayimlanan bildiriler:

Yurtdisinda
yayimlanan kitaplar:

Yurticinde Tiirkce
veya yabanci dilde
yayimlanan kitaplar:

Yurt disi Deneyim:

ITALYA / FATA INDUSTRIALE /URETIM DANISMANI / 2 YIL
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI, ALMANYA / BURSLU
ARASTIRMA DENEYIMLERI / 6 AY KATAR, ISVEC, ABD,
UGANDA, AVUSTRALYA, iINGILTERE, iTALYA, ALMANYA,
SURIYE, PAKISTAN, SENEGAL, BAE, AZERBAYCAN, SUUDI



Yiiksek6gretimle
ilgili gorusleri:

ARABISTAN, LUBNAN, iSRAIL, KUVEYT, UMMAN VE
TURKIYE / SiYASI EGITiM, TURIZM VE LOBICILIK
FAALIYETLERI / 10 YIL

OZLUK HAKLARINA DOKUNMADAN DAHA GUCLU BIR
DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI iCIN... Universiteler ya da
yuksekogretim kurumlar, yalnizca 6grenciler ve 6gretim
tyeleri icin kurulmus kurumlar degildir. Universitelerin
diger 6nemli bir amaci da, “topluma ve Ulkeye hizmet”
etmektir. Bugtin bircok tlkede Universite egitiminin
ekonomik getiri ve turizm olarak gorilmeye baslandigini,
bu acidan Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, Kanada ve
Avustralya'nin érnek teskil ettigini gérebiliyoruz. Bu
nedenle, yiksekogretim kurumlari olarak tniversitelerimiz
toplum ve Ulke menfaatleri icin ¢alisan kritik kurumlara
doénismuslerdir. Yuksekdgretim, bilgi ekonomisi icerisinde
nitelikli insan glictnin yetistiriimesi cercevesinde ¢ok
onemli roller oynamaktadir. Gelismis bir toplumda,
yuksekogretimin kalitesi ile Glkenin kalkinmasi arasinda
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ginimuzin bilgi
toplumlarinda yiksekogretim yetenekleri, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin temelleri olarak goralir. Bir toplumun
kalkinmayi basarmasi icin, ekonomik 6zgurlik, demokrasi
ve yonetisim, cinsiyet esitligi ve hepsinden énemlisi saglikli
ve egitimli bir insan sermayesine sahip olmasi gerekir. Bu
baglamda, yiksekdgretim kalkinmanin kritik bir bileseni
olarak kabul edilmektedir. Kiiresellesme olgusu isiginda,
yuksekogretimin topluma yénelik dnemli islevleri yerine
getirmesi gerekir. Ulusal ve bdlgesel sorunlarin
¢o6zimunde degisime uyum saglamak ve kaynaklari
harekete gecirmek icin, toplumun gerekli olan elestirel
distiinme becerileri ile donatilmasinda ytksekdgretim
onemli bir rol Gstlenmektedir. Bireylerin gereksinimlerini
karsilamanin yani sira, yuksekdgretimin temel amaci
toplumsal ihtiyaclarin farkindaligini saglamak ve sosyal
vizyon, ulusal degerler ve erdem konularini ele almaktir.
Yiksekogretim, bireye ve toplumlara ekonomik getirinin
Otesine uzanarak Ulkenin sosyal ve kilturel gelisimini
saglar. Ozetle, toplumlarin ve Ulkelerin kalkinmasi
barindirdiklari yiksekdgretim sistemindeki gelismislik,
etkinlik ve yetkinlik seviyelerine baglidir.



KKTC'deki
Yiiksekogretim ile
ilgili gorusler:

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde (KKTC) yiksekogretimin
ekonomik degeri hayati ©neme sahiptir ve tlkemizin
gelisiminin 6nemli bir bilesenidir. KKTC'deki
yUksekdgrenimin uluslararasi olcttlerle strdirilmesi ve
yeterliliklerin uluslararasi standartlari yansitmasi gerekir.
Yiksekogretime atfedilen en yaygin amaclar ve sosyal
faydalarin (6rnegin, topluma liderler yetistirmek, ulusal
kdltdrin korunmasini ve aktarilmasini saglamak,
ogrencilerin elestirel diistinme yetenegini gelistirmek,
nitelikli isglict yaratmak) hayata gecirilmesi KKTC
yuksekogretim sektoriinden de beklenmektedir. KKTC'deki
yuksekogretim sektoru, yerel Uretkenligi, ulusal yasam
standardini, ekonomik kalkinmayi ve rekabet guicini
artirmak icin hayati bir gerekliliktir. Mevcut kosullar altinda
KKTC yuksekogretim sektoru ile ilgili yasanacak aksakliklar
KKTC ekonomisinde ve sosyal yasaminda derin olumsuz
etkilere neden olacaktir. KKTC ytiksekdgretim sektoriinde
gozlemlenen Universite enflasyonu endise vericidir.
Ulkemizde faaliyet gésteren Universitelerin sayisinin her
gecen gun artmasina ragmen, Ulkemize getirilen 6grenci
sayisinda ayni oranda artis olmamasi, mevcut Universiteleri
olumsuz etkilemektedir. Dinyamizda, 6zellikle son yillarda
meydana gelen cevresel, ekonomik ve sosyal krizler de
dikkate alindigi zaman, 6nimuzdeki yillarda Ggtinci
ulkelerden gelen 6grencilerin sayisinda artis olmasi
beklenmemektedir. Bu durumda, Dogu Akdeniz
Universitesi blinyesinde egitim géren 6grenciler, KKTC'de
bulunan kiclk olcekli Gniversitelerin hedef kitlesi haline
gelmistir. Bu tip Universiteler, ekonomik ve akademik
basari agisindan sikintilari bulunan 6grencilere sunduklar
burs ve diger avantajlar ile 6grencileri Dogu Akdeniz
Universitesi'nden (DAU) kendilerine transfer olmak icin
ikna cabasi icerisine girmekte ve hatiri sayilan 6lclide
basariya ulasmaktadirlar. Diinyada 6rneklerinin bulundugu
uzere, bu durumun 6niine gegilebilmesi adina, 6zellikle
burslu olarak kayit yaptiran 6grencilerin bir bagka
universiteye transfer olmak istemesi halinde aldigi bursu
geri 6deme kosulunun getirilmesi gerekmektedir. YODAK,
KKTC'deki tim ylksekogretim kurumlarinin faaliyetlerinin
izlenmesinde ve degerlendiriimesinde de daha aktif bir rol
oynamalidir. Mevcut yapida kurumlar birbirleri ile yogun
bir sekilde rekabet etmekte ve kendi menfaatlerini en Ust
dizeye cikarabilmek adina birbirlerine zarar
vermektedirler. Bunun yerine planlama, érguitleme,



yonlendirme, tanitim, denetleme konularinda ortak payda
olusturulacak bir platform kurulmasi Glkemiz agisindan
oldukca dnemli faydalar getirecektir. Bu yapinin
Yuksekdgretim, Planlama, Denetleme ve Akreditasyon ve
Koordinasyon Kurulu (YODAK) catisi altinda hayat
gecirilmesi dnemlidir. KKTC'nin bir Gniversite Ulkesine
donlstiridlmesi amaciyla asagidaki konularda oncelikli
olarak adimlar atilmasi ve KKTC Universitelerinin bu
adimlar ile glclendirilmesi blylk 6nem arz etmektedir: 1.
Yiksek 6grenim mevzuatinin tniversitelerimizin ve
yuksekogrenim sektorimizin gelistirilmesine uygun
olarak yeniden gézden gecirilmesi. 2. Universitelerin mali
kaynaklarinin gui¢lendirilmesi ve Gniversitelerimize bu
cercevede yeni tesvikler saglanmasi 3. Universite ve
toplum ile Universite ve sanayi isbirliginin gelistirilmesi icin
tesvik ve desteklerin arttirilmasi 4. Universite
yonetimlerinin 6zerk ve demokratik bir yapiya
kavusturulmasi icin hukuksal ve yonetsel dizenlemelerin
yapiimasi 5. Universite 6grencilerine yénelik hizmetlerin
arttinlmasi ve KKTC'de yasamanin cazip hale getirilmesi
icin basta ulasim, konaklama, beslenme, eglenme gibi
konularda yasam kalitesinin arttirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi 6. Universite 6gretim Uyeleri ve
calisanlarinin is glivenceleri konusunda kamusal destekler
saglanmasi. 7. KKTC universitelerinin yurt disinda égrenci
tanitim faaliyetlerine yonelik tesvikler ve destekler
saglanmasi 8. Hikiimet ve ilgili Bakanlik ile Universite
Rektorleri arasinda en az 6 ayda bir olmak Gzere rutin
toplantilar yapilmasi ve toplantilarda ytksekdgretime
yonelik kararlar alinmasi 9. YODAK'in demokratik ve ézerk
bir yapiya kavusturularak tniversitelerimizin sorunlarini
¢ozmeye odakli bir yapiya kavusturulmasi. KKTC genelinde
akademik performans agisindan Universitemize
baktigimizda bir diinya markasi oldugunu gorebiliyoruz.
Dogu Akdeniz Universtesi'nin bircok programi uluslararasi
akreditasyona sahiptir. FIBAA, ABET, Turk Psikologlar
Dernegi, The American Communication Association,
TedQual, Agency for Quality Assurance through
Accreditation of Study Programs bunlara érnek olarak
verilebilir. Gegmiste ve su an yoneticilik yapmis ve yapan
meslektaslarimi kutlarim. Diger uluslararasi
akreditasyonlarin (6rnegin, AACSB-Accredited Business
Schools) alinmasi igin gerekli islemler ivedilikle
baslatilacaktir. Times Higher Education (2020 verilerine



DAU ile ilgili olarak:

gore DAU 801-1000 bandinda yer almaktadir) listesinde
bulunan Gniversitemizin Ust siralara ¢cikmasi en buyuk
arzumuzdur. Mikemmeliyet merkezleri kurmak
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Shangai Rating
kapsaminda Agirlama ve Turizm isletmeciligi alaninda 76-
100 bandinda bulunan Gniversitemizi ilk 50'ye, ekonomi
alaninda 301-400 bandinda olan universitemizi ilk 100'e
sokmak hayal degildir.

* Dogu Akdeniz Universitesi’'nde sorun olarak gérdiigim
konular: 1. Strdirilebilir bir mali yapi olmamasi 2. Ogrenci
akisindaki aksakliklar ve 6grenci kaybi 3. Yonetim ile ilgili
sorunlar * Bu sorunlar igin ¢c6zUm 6nerilerim: Hizl ve
stirekli gelisme, DAU'niin misyonunun basarili bir sekilde
gerceklestiriimesinin anahtaridir. DAU'niin geleceg;,
ideallerini ve gelecege bakma yetenegini kaybetmemis
olan DAU ailesinin elindedir. 1.Siirdiirilebilir bir mali yapi
olusturulmasi; Mevcut finansal tablonun iyilestiriimesi icin
maliyetlere odaklanilarak harcamalarin azaltilmasi kisa
vade icin daha kolay uygulanabilir bir yontem olarak
benimsenmesine ragmen, oldukgca risklidir ve uzun vadede
DAU'y(i hedeflerinden uzaklastirabilir. Bunun yerine,
calisanin 6zIuk haklarini koruyarak, gelir artisinin nasil
saglanacagi tzerine odaklaniimali ve ayni zamanda fuzuli
ve kontrolsiiz yapilan harcamalar kontrol altina alinmahdir.
Bu strateji, uygulamasi daha zor olmasina ragmen, uzun
vadede Universitemizin ¢ok daha basaril bir noktaya
ulasmasini saglayacaktir. Kiiresellesme sureci
yuksekdgrenim modellerinde de zorunlu degisimleri
gerektirmektedir. Kuresel dlcekte rekabet giicliniin
artinlmasi icin degisim ve donisimun kaginilmaz oldugu
bu stirecte Akademik Hareketlilik ve Sinir Otesi
Yiksekogretim buyik dnem tasimaktadir. Bu konu projeler
boliminde detayli olarak agiklanmistir. - Uluslararasi yaz
okulunu, fakilte programlarinin tanitildigi, meslek ve
kariyer olanaklarina yonelik bilgilendirmelerin yapildig,
yasayarak 6grenme temasiyla, dijital yetkinliklerin
artirilacagi, karmasik problem ¢ézme, analitik disinme,
elestirel bakis agisi, iletisim becerileri gibi yetkinliklerin
kazandirilacagi ve adaylarin DAU Akademik Programlarini
taniyabilecegi bir Akademik Yaz Kampi modeline
donustirerek ilgi artinlacak ve bircok akademisyen ve
egitmenimiz bu programlardan gelir saglayacaktir. Ayrica
yeni 6grenci kazanmayi hedefleyecegimiz tlkelerdeki lise



yonetimleri ile isbirlikleri yapilarak Uluslararasi Yaz
Kampi'nin aktif pazarlamasi yapilacaktir. - TUBITAK ve
benzeri kurumlarin daha ¢ok alanda destek vermesi ile ilgili
gorusmeler ve calismalar yapilacaktir. - Stirekli Egitim
Merkezi programlari aktif pazarlama stratejileri icerisinde
ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitilarak faaliyeti
artirilacaktir. - Kaynakta cesitlilik yaratarak, Uzaktan Egitim
EnstitUsu ile fakultelerin birlikte hazirlayacagi programlar,
ayni anda 6rglin ve online egitim ile sunulacak ve 6zellikle
Turkiye'nin kuzey ve dogu bdlgelerinden 6grenci kazanimi
saglanacaktir. Ayrica uzaktan egitim modelleri dis
pazarlara acilacak programlarda 6rgin egitimi destekleyici
olarak kullanilacaktir. - DAU Logolu Uriinler, kurumsal
aidiyet ve marka taninirhgi agisindan énemli bir aractir.
Tasarlanan Urinlerin online platformda satisi saglanacaktir.
- Mevcut ve yeni doner sermayeler olusturularak bu
gelirlerin planli bir sekilde artirllmasi saglanacaktir. -
Paydaslar ve endustriler icin ihtiya¢ duyduklari projeleri
uUretecek, raporlar sunacak, danismanliklar saglayacak bir
Proje Merkezi olusturulacaktir. - Daha 6nce de
projelendirilmis ancak hayata gegirilemeyen Glines Enerjisi
sistemi kurularak elektrik maliyetinden tasarruf edilecektir.
- DAU ailesinin daha énce gururu olmus, calisanlarimizin
sosyal ortamda da bir araya gelmesini saglamis olan
tiniversitemiz sosyal tesisi DAU Beach Club yeni yénetim
anlayisi ile hizmete sunulacaktir. - Turizm 6grencilerimizin
uygulama laboratuvari olan ve tim Gazimagusa'ya hizmet
sunan Tower Restorant tekrar kullanima acilacaktir.
Gelirlerin artirilmasi konusundaki faaliyetlerin yani sira,
gelisim icin temel unsurlarin, 8grenci sayisinin artirilmasina
yonelik calismalar ve dogru yonetim sistemlerinin
kurulmasi oldugu kanaatindeyim. 2. Ogrenci akisinin
artirlmasi ve mevcut 6grenci kaybinin énlenmesi; Kar
amaci giitmeyen bir Devlet-Vakif Universitesi olmamiza
ragmen kendi kaynaklari ile strdtrilebilir bir mali yapi
olusturma zorunlulugumuz, 6grenci kayit gelirlerini cok
onemli bir mali kaynak olarak glindemimize getiriyor. Bu
durumda oncelikli olarak 6grencinin tercihlerinde
universitemizi se¢mesinin saglanmasi gerekiyor.
Universitemiz proaktif bir tanitim calismasi icinde hareket
edecektir. Hedef pazarlari dogru tespit edebilmek adina
ogrenci hareketliligindeki kiiresel egilimler incelenecek,
bilimsel istatistiklerin sonuclar cikarilacak, tniversite
seciminde etkili olan faktorler ve demografik bilgiler



degerlendirilerek stratejiler olusturulacaktir. Universite
sayisinin ¢ok oldugu bir pazarda uygulanmasi gereken
yontemlerden biri, “agresif pazarlama“dir. Agresif
pazarlama stratejik olarak dogru bir sekilde
uygulandiginda 6grenci sayisinda énemli bir artis
saglanacaktir. Farklilasma (ylksek lisans ve doktora
programlari) ve odaklasma (pazarda ilgilenilmemis
bolgeler) stratejilerinin uygulanmasi tanitim faaliyetlerinde
basari 6grenci potansiyeli ve Tlrkiye 6grenci potansiyeline
kendi demografik ve ekonomik yapilari g6z oniine alinarak
profesyonel yontemler belirlenerek, uzman ekipler ile
hazirlanan stratejiler uygulanarak pazar payi artirilacaktir.
Tanitim ¢alismalarinin yanisira KKTC ve Turkiye'den
Ogrenci Akisinin Saglanmasi - Universitemizin dogrudan
ve dolayl olarak iliski icerisinde bulundugu ve bulunmasi
gereken ulusal ve uluslararasi ¢evre, kurum ve kuruluslar
ile iletisim guiclendirilecek, Gniversitemiz tim 6zellikleri ile
daha 6nceki calismalarim ve temaslarim sebebiyle olusmus
olan kisisel ve profesyonel cevre ve agima tanitilacaktir. -
Ogrenciler tarafindan &zellikle tercih edilerek ge¢mis
yillarda tercihte tam doluluk saglanan bolimlerin
kontenjan sayilarinin artiriimasi icin YOK ile gériismeler
yapilacaktir. - DAU'de bulunmayan ve kiiresel anlamda
ogrenciler tarafindan ¢ok tercih edilen bélimlerin agilmasi
icin gerekli calismalar yapilarak nis programlar agilacaktir. -
Universitesi olmayan 6zel liseler ile yapilacak isbirligi
protokolleri vasitasiyla dgrencilerine indirim saglanarak
tercihlerinde 6ncelik saglanacaktir. - Turkiye'de bulunan
kamu, 6zel kurum ve kuruluslar, meslek odalari ve
vakiflarin burs fonlari ile 6grencinin tercihi saglanacaktir. -
Kamu ve is dlinyasindan lisans Ustu 6grenci akisini
artirmak amaciyla, adamizin merkezinin Lefkosa olmasi
nedeniyle Yiksek Lisans programlari ve Doktora
Programlari donanimli bir ortam saglanarak artirlacaktir. -
Yurtdisi Turkler Ajansi YTB iletisim agina katilarak proaktif
tanitim yapilacaktir. - Bankalar ile protokoller yapilarak
universitemize KKTC ve Turkiye'den gelecek olan
dgrencilerin harclarinin uygun bir sekilde kredilendirilmesi
saglanacaktir. - ‘Universitemizi nereden duyarak tercih
ettiniz' sorusunda en etkin duyma ve etkilenme modelinin,
burada bulunan arkadas ve Universitemizi bilen kisilerden
oldugu gercegini dikkate alarak, Tiirkiye DAU Mezunlari
Dernegi ve KKTC DAU Mezunlari Dernegi ile aktif iletisim
kurularak mezunlarimizin tanitimda aktif rol almalar



saglanacaktir. On binlerce mezunumuzun sosyal medya
ortaminda Dogu Akdeniz Universitesi ile ilgili mesajlar,
basarilari ve 6grenci mutlulugunu gdsteren bilgileri
paylasmalarini saglamak agresif pazarlamanin 6nemli
ayaklarindan biri olacaktir. - Gonllli mezunlarimizin
o6grenci adaylarimiza mentorluk yapmasi igin uygun
platformlar yaratilacaktir. - Lisanststl 6grenci profilimiz
incelendiginde, bu programlari lisans mezunlarimizin ve
yabanci 6grencilerin tercih ettikleri dikkat cekmektedir.
TUum lisansistl programlarimizin proaktif bir sekilde
Turkiye'de tanitimlar yapilacaktir. - Medya, tim sosyal
medya ve dijital pazarlama alanlari etkin, programli ve
profesyonel pazarlama stratejileri uygulanarak
aktiflestirilecektir. Uluslararasi Ogrenci Akisi - Uluslararasi
ogrencilerin tercihlerini yonlendirmek igin dogru
zamanlama stratejileri belirlenerek utlkelerin Gniversite
sonuglarini aciklama tarihleri yakindan takip edilerek
tanitim stratejileri uygulanacaktir. - Bolgelerin demografik
yapilar bilimsel olarak incelenerek bélgesel tanitim modeli
olusturulacaktir. - Universitemizle calisan acenteler nitelik
bakimindan degerlendirilecek ve etkin bir yonetim ile
performans artinmi saglanacaktir. - Dijital pazarlamada
Universitemizin tanitimi proaktif bir sekilde bolgesel diller
kullanilarak hedef kitleye ulastirilacaktir. - Uluslararasi
ogrenci icin belirlenen hedef bolgelerde bulunan T.C
Buyukelcilikleriyle ve Turk is insanlari ile iletisim kurularak
potansiyel 6grenci kitlelerine ulasilacaktir. - islam isbirligi
Teskilati Uyesi ulkelerde, var olan aktif temaslarimla ile
ulkelerin burs komiteleri ile protokoller yapilarak
fonlarindan destekledikleri 6grencilerin tiniversitemize
yonlendirilmesi saglanacaktir. - Ogrenci akigi agisindan
hedef olarak belirlenen Ulkelerin Ankara Buyukelgilikleri,
konsolosluklari ve egitim ataseleri ile aktif iletisim
kurularak Ulkelerindeki potansiyel liseler ile temasa
gecilerek hedef odakli tanitimlar yapilacaktir. - Genel
pazarlamalarin yani sira, spesifik olarak belirledigimiz
yuksek lisans programlari ilgili kitlelere pazarlanacaktir
(Birlesik Arap Emirlikleri-is insanlar Konseyi'ne yapilacak
Executive MBA programi tanitimi vb.). - Ana marka
pazarlamasinin yani sira alt marka olarak olusturulacak
programlarin pazarlanmasi yapilacaktir ( Hukuk Fakiltesi-
Bolonya Universitesi Yiiksek Lisans Programi vb.). -
Universitemiz tanitimi amaciyla kullanilan burslarin
kullanim stratejileri dogru bir sekilde diizenlenerek 6grenci



sayisini artirici bir modele dondsturilecektir - Ailesi
Avrupa'da yerlesik olan Turk 6grenciler igin verilen
tniversite burslarinin Universitemize yoénlendirilmesine
yonelik pazarlama calismalari yapilacaktir. - ingiltere'de
yerlesmis 6zellikle Kibrisli Tuirk ailelerin cocuklarina yonelik
tanitim ve pazarlama calismalari yapilacaktir. - TC ve
KKTC'den gelen 6grenci sayilarinda dists yasanan ve
egitim dili Tirkce olan programlarin Tirkce konusulan
hedef llkelerde pazarlanmasi. bu amacla DAU Tiirkce
hazirlik okulunun gelistirilecektir.. Hedef Ulkeler:
Azerbaycan, Tirkmenistan, Kirgizistan, Tacikistan, iran, Irak,
Urdiin olacaktir. Ogrencinin Kaydinin Devaminin
Saglanmasi Oncelikle 6grenci kayiplarinin engellenmesine
yonelik, kanita dayali, tim deneyimsel pazarlama
sureclerinin analiz edilecegi, onleyici ve dizenleyici
faaliyetlerin tasarlandigi, toplam kalite streclerinin yeniden
tasarlanacagi, coklu katiiml komitelerin olusturulmasi
gerekmektedir. Yeni 6grenci akisinin artirilmasi icin
yapilmasi gereken ve 6nceki maddelerde sunulan stratejik
hamlelerin yani sira, mevcut 6grencilerin okulu birakma
nedenlerini kapsamli paydas katilimi ile analiz eden bir
komitenin (hali hazirda var olsa da etkin yuratilmedigini
distiniiyorum) aktif calismasi DAU'niin en éncelikli
glindem maddesi olmalidir. Ana komiteye bagh, tim
fakulltelerde kurulacak alt komitelerin proaktif olarak,
okuldan ayrilma sebepleri ve ayrilma niyeti ile ilgili cok
detayl nitel ve nicel arastirma yontemlerini uygulamaya
koymalari sorunlarin analizinde yol haritasi olusturacaktir.
Diger okullara ceken gegme nedenleri (burs, akran etkisi,
vb gibi), etik disi acente faaliyetleri, sosyal etki, fiyat
politikalar gézden gecirilmeli, her kademede 6nleyici ve
aidiyeti artirici faaliyetler cok katmanli bir sekilde
planlanmali ve uygulanmalidir. Adadaki baska bir
universiteye gecis yapmis 6grencilerin yeni gelecek
dgrenciler Gzerindeki etki giicii oldukca yiiksektir. DAU’ de
hizmet veren her ¢alisanin 6grenci aidiyeti saglama
noktasinda Usttine dusen sorumluluklarin cok detayli
tartisildigl, yeniden tasarlandigi ve 6grenci destek
sistemlerinin harekete gegirildigi toplam kalite faaliyetleri
elzemdir. Bu baglamda, - Universitemizin tim birimleri,
ogrenci gereksinimleri ve yapilmasi gerekenler konusunda
egitime alinarak 6grenci memnuniyeti konusunda
farkindalik yaratilacaktir. - Ogrencinin ayrilma istegi ve
nedenleri ile ilgili detayli analizler yapilacaktir. - Genis



katilimli Ogrenci Memnuniyeti Komitesi olusturulacak ve
¢ozumler coklu ve cogulcu akil ve 6neri sistemleri ile
olusturulacaktir. - Her fakiltenin 6zelinde danismanlik
sistemi olusturulacaktir. - PDRAM ve Saglik Merkezi
modern ve donanimli bir yapiya kavusturulacaktir. -
Varolan Aile Portali'na ek olarak 6grencinin resmi onayi ile
bolgesel olarak ailelerle toplantilar yapilarak bilgilendirme
ve ortak ¢6zim arayisina yonelik platformlar
olusturulacaktir. - Ogrencinin DAU'yi tercih etmeye
yonelmesinden itibaren, hizli bir sekilde sorularin
cevaplanmasi, ilgili birimlere aktarilmasi ve takibi islemleri
Ogrenci iliskileri Yonetimi (CRM modeli) ile dijital ve cagri
merkezi sistemleri ile desteklenecek ve dizenlenecektir. -
Ogrencilerimizin sanatsal yeteneklerini de
sergileyebilecegi, ders calisabilecedi, kitap paylasimi
yapabilecegi Universitemize yakisir Kitap Cafe'ler kurarak
beklentiler dogrultusunda ortamlar olusturulacaktir. -
Universitemiz burslu olarak gelen égrencinin egitimini
tamamlamadan ayrilmak veya baska bir tniversiteye gecis
yapmak istemesi durumunda o guine kadar almis oldugu
burslari tazmin etmesine yonelik hukuki diizenlemeler
yapilacaktir. - YODAK ve YOK ile gériismeler yapilarak
adamizda Universiteler arasi yatay gegis kurallarinin
olusturulmasi ve yasallastirimasi (YOK yatay gecis kurallari)
saglanarak 6grencilerin korunmasi saglanacaktir. 3. Dogru
Yénetim Sistemlerinin Uygulanmasi Universitemizde,
yaraticiligin gelisebilecegi, ilham verici ve tatmin edici bir
calisma ortaminin varligi tesvik edilmelidir.
Universitemizde, yapilan egitimlerin yeni nesiller icin yeterli
olmasi, yapilan arastirmalarin toplumun kalkinmasi ve
gelismesine katki vermesi, Universitemizde uretilen bilgi ve
teknolojilerin Glke gelisimine destek vermesi ¢ok kiymetli
ve gerekli olgulardir. Hem akademik hem de yonetsel
calisanlarin yaptiklari isten memnuniyet duymasi ve
herkesin gorevlerine odaklanabilmesi dnemlidir.
Universitemizde ydnetim ve destek yapilarinin, verimli,
profesyonel ve is birligi icinde ¢alismasi saglanacaktir.
Universitemizin dogasini ve akademik hedeflerini
yansitacak bir yonetim sistemi gelistirilecektir. DAU
ailesinin tim Gyeleri, DAU'de ginliik islerin
organizasyonunda ve Universitemizin stratejik tercihlerinde
s6z sahibi olma hakkina sahip olmalidir. DAU calisanlari ve
ogrencileri bir akademik ailenin Gyesi olduklarini
hissedebilmelidir. Ogrencilerimize, sorunlari dinlenilen ve



¢6zUm bulunan, karar alma sireclerine daha 6ncekinden
daha fazla dahil edilerek paydas olarak gorildiklerini
gostermeliyiz. DAU'de, insana deger veren ilkeleri
benimseyen bir anlayisla, tim 6gretim elemanlarinin,
yonetsel personelin ve 6grencilerin yonetime katilimi,
ozgurlikleri ve kendilerini ilgilendiren tim kararlara
sectikleri temsilciler araciligiyla katilimlari saglanacaktir.
Yasal olarak olusturulan kurullarin yani sira cift yonla
kanallarin agik tutulmasi, kurumsal aidiyet ve yeni strateji
ve eylem planlarinin duyulmasi ve benimsenmesi igin
biyuk deger tasimaktadir. Bu iletisim kanallarinin bir kismi
elektronik, bir bolimu sosyal birliktelik, bir bolima birlikte
firsatlar ve tehditleri sorgulamak, bazen de 6n goris
toplamak olarak siralanabilir. Uygulayacagimiz yonetim
sisteminde, egitimde 6grenci merkezli, dinamik,
uluslararasi alanda rekabet edebilir, cok ortakl is
birliktelikleri icerisinde, arastirmalara deger veren,
disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli etkin calisma ortamlari
olusturan, yenilik ve tasarimlar tesvik eden, sorun
cozmeye odakli temel 6zelliklerimizi ortaya ¢ikaracagiz.
Akreditasyonlarimizin gogalmasi icin calismalar yapacak ve
tim paydaslarimizla birlikte Kalite Glvencesi Sistemi
olusturarak Universitemizde katiimci, seffaf bir yénetisim
ile artan 6z gelir ve uluslararasi DAU algisinin
guclendirilmesi hedefi ile calismalarimizi
gerceklestirecegiz. Universitemizin bir devlet (iniversitesi
olarak 6ncelikle KKTC ve Turkiye Cumhuriyeti kurumlari ile
olan is birliklerini ivedilikle gticlendirmesine ihtiyag
duymaktayiz. Kuzey Kibris halkinin ve is diinyasinin temel
tasi olan Universitemizin KKTC yuksekdgretim sektoriindeki
“amiral gemisi” unvaninin yeniden geri kazanilmasi icin her
turli caba ehemmiyetle sarf edilecektir. « Bir diinya
markasi olan DAU'niin kriterlerine gére Docent ve Profesdr
tnvaninin Turkiye'de YOK nezdinde denklik alabilmesi ile
ilgili sorunun ¢ozulmesi icin gerekli islemler ivedilikle
baslatilacaktir. « DAU, KKTC yiiksekdgretim sektériinin
gelisimini saglayacak, hak ettigi sayginliga kavusturacak ve
surdurdlebilirlik saglayacak bir egitim yaklasimi
gelistirmede KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanhigi, YODAK
ve diger egitimle ilgili sosyal kuruluslarin aktif bir ortagi
olacaktir. « KKTC Milli Egitim ve Kiltar Bakanligr ile is birligi
dizenli bir sekilde ve KKTC'deki ylksekogretim
politikalarinin kilit konularinda yetkin bir paydas olarak
birlikte ele alinacaktir. » Universite ve toplum arasindaki



iletisim gelisecek, Gazimagusa kenti ile is birligi
genisleyecek, ortak ¢ikarlarimiz degerlendirilecek ve tim
paydaslarla sinerji saglanacaktir. « Proje gelistiren ve
degerlendiren bir sistemi profesyonelce ytriten, glgli ve
strdurdlebilir bir Proje Merkezi kurulacak, ulusal ve
uluslararasi arastirma aglarina bagli olan bu birim
icerisinde proje egitimleri verilecektir. « Ogrencilerimiz icin
is diinyasi, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile
ortak calismalar yapilarak burs olanaklarinin genisletilmesi
saglanacaktir. « Fakultelerin ve bolimlerin 6zel karakteri,
tim Universiteyi etkileyen kararlarda dikkate alinacaktir. ¢
Fakultelerin sorunlarini dinleyerek Fakdlte / Okul kurullar
ile dizenli toplantilar yapilacaktir. Buna ek olarak,
Rektorliik DAU'niin tiim dyelerinin sorunlarini veya
sorularini sunabilecekleri herkese acik toplantilar
dizenleyecektir. « Tum bireyler tarafindan yapilan neriler
ve gorusler daha Ust dlizey karar alma organlarina hizlica
ulasacaktir. Akademisyen, 6grenci ve calisanlarin
goruslerini 6zgtirce belirtecekleri elektronik ortamlar
gelistirilecektir. Oneriler ve goruslere yonelik acik ve tutarli
geri bildirim saglanacaktir. « Universite senatosu,
Universite ile tiim ic ve dis paydaslar arasindaki iliskilerin
yonetiminde daha fazla yer alacaktir. « Basariy
odullendirici gercekgi bir sistem olusturulacak ve surekliligi
saglanacaktir. « Ogrencilerimizin yurt disina acihmlari
konusunda yogun bir calisma programi hedeflenecektir.
Ogrenci degisim programlari ve staj hareketliligi
uygulamalari daha yaygin ve etkin bir bicimde
surdurdlecek, yeni ikili anlagsmalar saglanacaktir. « Yurt disi
staj ve yaz okulu uygulamalar konusunda yeni girisimlerde
bulunulacak ve yeni modeller olusturulacaktir. « Yurt
disindaki faaliyetlerimizi sergilemek, yeni uluslararasi
ortaklar ve destekgiler bulmak igin bir¢cok uluslararasi
otorite ile yapici, faydalar gdzlemlenebilen ve gercekgi is
birlikleri yapilacaktir « Senato olusumunda yasal
diizenlemeler yapilarak bolimleri olmayan fakdltelerin
temsiliyetleri artinlacaktir. « Uluslararasi bir Universite olan
DAU'de UYK ve Senato toplantilarinda ihtiya¢c duyulmasi
halinde simultane ingilizce tercime yapilacaktir. « Ders ve
tez danismanliklarinda 6gretim uyelerine verilen krediler
iyilestirilecektir. Yeni ydnetim anlayisimizin vazgecilmez
degeri 6zerk ve demokratik yapinin gelistirlmesi icin
asagidaki ilkelere hassasiyet gosterilecektir: - Ogretim
uyeleri icin akademik 6zgurliik - Ogrencilerin yénetime



katilmasi - Akademik programlarin olusturulmasi ve
uygulanmasinda katihmci ortak akil uygulamasi -
Universite capinda ifade 6zgiirligi - Universite ydnetimin
olusturulmasinda demokratik katihmci yontemler -
Universite ic barisinin saglanmasi - Universitenim mali
olarak bagimsizligi ve yeterli mali kaynak yapisinin
olusturulmasi - Hesap veren ve seffaf Universite yénetimi -
Uygulamalarin etkin denetimi ve aksakliklarin
giderilmesine yonelik hizli ¢6ziimler Greten kurumsallasma
- Akademik etik kurallarinin olusturulmasi ve etkin bicimde
uygulanmasi * Vizyonumu en ¢ok ortaya koyacak Ug
projem ve bunlarin amag ve kapsami: 1. DAU Yasasi
coklu katilim ile hazirlanarak yururlige gecirilecek.
Universitemiz icin yapilacak projelerde éncelik belirlemesi
yapildiginda ilk sirada DAU Yasasi gelmektedir.
Universitemizin guncel sartlara uygun, is barisi, verimlilik,
dogru kadro yapilasmasi ve isleyisin aktiflesmesini
saglayacak, siyasetten arinmis 6zerk bir yapiya kavusmasi
icin seffaf, demokratik bir yasaya sahip olmasi
gerekmektedir. Bu yasa hizla buytyen rekabet ortaminda
DAU’'niin daha hizli hareket edebilmesi, daha hizl karar
uretebilmesi ve uygulayabilmesini saglayacaktir. Bu kadar
stredir beklemekte olan bu calisma Ustln bilgi ve birikime
sahip, DAU calisanlar tarafindan gercekgi bir sekilde
hazirlanacaktir. Takvimlemesi soyle olacaktir. Bolimler
olusturdugu ekipler ile tg aylik bir stre icinde yasa ile ilgili
gorus ve calismalarini hazirlayacak ve Dekanligina
sunacaktir. Dekanliklar bélimlerden gelen yasa 6nerilerini
uc ayhk bir stre icinde degerlendirerek bir fakilte yasa
Onerisi hazirlayarak Rektorltige sunacaktir. Rektorlik
fakiltelerden gelen yasa tasarilarini uzman ekiplerden
olusturacagi ve dnemli paydasimiz sendikalarin katilacagi
bir komisyonda alti aylik bir stireg icinde degerlendirecek
ve tim ortak paydalarin kapsandigi, tim calisanin bilgi,
birikim ve vizyonun yansitilmis oldugu siyasilerin
mudahelesinden uzak, 6zerk bir yapiyi ve yasayi
olusturacaktir. Universitemiz her alanda bilgi ve birikimleri
ile yol belirleyebilecek parlak bilim insanlarina sahiptir.Bir
yilin sonunda ortak bir akil ile olusturulan bu yasa tim
DAU calisanlari tarafindan sahiplenilecek ve ézerk
universite olgusunun éni acilacaktir. 2. Ogrenci akisini ve
tercihini artirmak icin KYK yurtlan sayisi artirillacaktir.
Yiksekogretim sektoriinde yogun bir rekabetin oldugu ve
Turkiye'de ¢ok sayida 6zel Universitenin acildigi gercegini



dikkate aldigimizda, 6grenci akisini artirabilmenin yollarini
bulmamiz gerekecektir. Bunun igin, Tirkiye'den 6grenci
akisini artirmak amaciyla, Kredi ve Yurtlar Kurumu
vasitasiyla yurt imkaninin 6grencilere saglanmasi
onceliklerimiz arasinda olacaktir. Bu galisma ile ilgili
temaslar kurulmus ve belli bir siirec icerisinde
ogrencilerimize hizmetin sunulmasi ile ilgili calismalar
yapilacaktir. Demografik yapi geregi 6grenci akisini
hizlandiracagini bildigimiz bu model ile Universitemizin
tercih edilmesinde dncelik yaratacaktir. 3. Cografi marka
genisleme stratejileri ile strdurilebilir 6grenci akisi
saglanacaktir. Kiresellesen yiksekdgretim alaninda daha
etkin bir yer almak i¢in hazirlanan bu projede; - Turkiye'de
Butik KampuUs Agilmasi Yuksekogretim sektoriinden gerekli
pazar payini alabilmemiz igin, Yurtdisi Kampdis, Yurtdisi
ingilizce Hazirlik Okulu ve Akademik Hareketlilik
planlanmistir. Turkiye'de butik bir kampus acilacaktir. Bu
onemli bir yatirrm olacaktir. Burada elde edilecek basari ve
tecriibe uluslararasilasma stratejimizin 6nemli ayaklarindan
birini olusturacaktir. - Tirkiye ve Uctincii Ulkelerde Yiiksek
Lisans ve Doktora Programlarinin Agilmasi Turkiye ve
dcuincl ulkelerde hizlandinimus yiksek lisans ve doktora
programlarinin acilmasi ve 6grencinin ayagina gidilmesi
onemlidir. Degisen rekabet kosullarinda egitim hizmetini
dgrencinin ayagina gotirmek, onlarin ailelerinden
ayrilmamasini saglayacak ve bulunduklari yerlerde is
imkanlarindan faydalanip hem calisip hem de
okuyabilmelerine imkan taniyacaktir. DAU bir markadir. Bu
marka ile is birlikteligi yapmak isteyen, isteyecek bircok
universite ve/veya kurulus ile yapilacak ortak calismalar ile
DAU lisansistii programlarinin bircogu hedef Glkelerde
sunulmaldir. DAU' ye strdirilebilir gelir ve 6grenci akisi
saglayacak bu yaklasimlar beraberinde hedef ulkelerde
onemli tanitim degeri, akademik is birlikteligi olanaklari,
egitmenler icin ekstra kazang olanaklari saglayacaktir. Pilot
calismalarin yapilacagi hedef programlar: MBA, Ekonomi,
Finans, Enerji Ekonomisi ve Finans, Diplomasi ve Catisma
Yénetimi yiiksek lisans programlari isletme Doktora
programi, Ekonomi Doktora programi, Finans Doktora
Programi, Turizm Doktora programi Pilot calismalarin
yapilacagi hedef ilkeler: Lilbnan, Urdiin, Filistin, Umman,
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Fas, Cezayir, Pakistan,
Nijerya olacaktir. DAU yiiksek lisans ve doktora
programlarinin, hedef llkelerde bulunan ve yiiksek lisans
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ve/veya doktora programi olmayan Universiteler ile
kurulacak isbirliktelikleri aracihigiyla pazarlanmasi projenin
bir baska ayagini olusturacaktir. Diinyada sayilari hizla
artan yuksekogrenim kurumlarina ragmen, bilim Greten bir
Universite olmak uzun yillara dayanan bilgi, arastirma,
altyapi ve insan sermayesi yatirnmini gerektirmektedir.
Sadece siniflardan ya da temel arag gerecten ibaret olan
bircok egitim kurumunun aksine, DAU bilim ireten,
donanimli akademik kadrolara ve teknolojik altyapiya
sahip gercek bir Universitedir. Sahip oldugu yuksek lisans
ve doktora programlari bircok hedef llkede egitim veren
universitelerin sahip olmadigi programlardir. Yeni
kurulmus ya da gerekli akademik ve bilimsel altyapi
6lceklerine heniiz ulasamamis Gniversiteler DAU icin
onemli birer tedarikciye donusturilebilir. Lisans programi
olan, yuksek lisans ve/veya doktora programi olmayan
bircok tiniversite DAU gibi bir marka ile isbirligine egilimli
olacaktir. Bu tniversitelerin 6grenci ciktilar DAU icin girdi
olacaktir. Oncelikli olarak gelir artirici ve yasal
konumumuzu gelistirici projelerimi paylastim. Ardindan
egitim kalitemiz, 6grencimizin gelisimi, bilimin uygulamaya
donlsmesini saglayacak cok 6nemsedigim projelere Saglik
Simulasyon Merkezi, Ozel Egitim Merkezi, Psikoloji
Laboratuvari gibi daha bir cok uygulamaya yonelik
projelerimiz calismalarimiz igcindedir. Belirlenmis olan
bagliklar altinda gorislerimi sunar, Diinya Saglik Orguti
tarafindan pandemi ilan edilen COVID-19 ile miicadele
ettigimiz bu dénemde diinyaya, tlkemize ve DAU Ailesine
saglik dilerim.
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