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bilimsel, sanatsal
toplantilarda sozlii veya
poster olarak sunulan,
programda yer alan ve
tam metin olarak
yayimlanan bildiriler:
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calistay (workshop) gibi
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toplantilarda sunulan ve
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Yurt disi Deneyim:

Yiiksekogretimle ilgili
goriisleri:
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Turkiye, Mihendislik Dekanlar Konseyi, Yuritme
Kurulu Uyesi, 2018- Suudi Arabistan, NCAAA,
National Commission for Academic Accreditation
and Assessment, Akreditasyon Degerlendirici Panel
tyesi, 2016. Tirkiye, MUDEK, Akreditasyon Program
Degerlendiricisi, 2013, 2019 ve 2020.

Geleneksel olarak Gniversitelerin ¢ temel islevinin
arastirma, egitim-o6gretim ve topluma hizmet oldugu
kabul edilmektedir. Bu islevler yurattlirken,
yuksekogretimde dnemli kiresel degisikliklerin de
yasandigi gorulmektedir. Bu temel degisimler ve yeni
egilimler arasinda Avrupa Birligi ve Bologna Streci,
akreditasyon ve kalite surecleri, yliksekogretime
artan talep, strekli egitim, 6grenci hareketliligi,
cesitlenme ve topluma duyarlilik yer almaktadir.
Bizim de parcasi olmak istedigimiz Avrupa'da,
yuksekogrenimde 6nemli degisiklikler yasanmaktadir.
1999 yilinda 29 ulke tarafindan baslatilan Bologna
sureci, Avrupa’daki yiksekogretim sistemlerini
iliskilendirerek Avrupa Yuksekdgretim Alaninin (AYA)



KKTC'deki Yiiksekogretim
ile ilgili gorusler:

ortaya ¢ikmasina neden olmustur. AYA kapsaminda
bulunan Ulkelerde verilen diploma ve kredilerin
karsihkli taninmasiyla 6grenci ve 6gretim Uyesi
hareketliligini artirarak rekabet gticiiniin artirilmasi
hedeflenmektedir. KKTC'nin siyasi olarak taninmamis
olmasi AYA kapsamina Dogu Akdeniz Universitesi'nin
girmesine olanak vermemesine ragmen, Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) de dahil olmak (izere Avrupa
ilke ve Standartlarinin saglanmasi yoniindeki
calismalar devam ettirilmistir. Yiksekogretim
kurumlarinin bir yandan kurumsal 6zerkliklerini
korurken, topluma karsi hesap verebilmeleri icin
kalite ve akreditasyon sureclerini isletmeleri
gerekmektedir. Kalite streclerinde kurumun etkin,
seffaf ve hedeflere yonelik bir anlayisla yonetilmesi
hedeflenmektedir. Akreditasyon, belirli bir alanda
onceden belirlenmis, akademik ve alana 6zgu
standartlarin 6l¢ilup degerlendirildigi dis kalite
glivence sirecini ifade etmektedir. Ekonomik is birligi
ve Kalkinma Teskilati (OECD) verilerine gore
universitelere yonelik talep artmaktadir. Toplumlarin,
uretilen bilgiyi isleme ve yonetebilme ihtiyaclarindan
dolayi artan talebin karsilanmasi gerekmektedir.
Bilgi-yogun topluma gecis nedeniyle ytksekégrenim
kitle egitimine dogru evirilmektedir. Glinimizde
toplumlarin Urettigi bilginin strekli olarak
yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da
mezuniyetten sonra da 6grenmenin devam
ettirilmesi ihtiyacini dogurmakta ve farklh yontemler
kullanarak egitimlerin kapsaminin artirilmasi
saglanmaktadir. Ayrica, bilgi Gretimi ve aktarimi
icinde bulundugumuz toplumun ihtiyaclari ve
sorunlari g6z dnine alinarak tasarlanmalidir.

KKTC'de Yuksekodgrenim, tniversitemiz Dogu Akdeniz
Universitesi'nin temellerini olusturan Yiiksek
Teknoloji Enstitisi'niin1979 yilinda kurulmasiyla
baslamistir. Sonraki yillarda ise 6nce 6zel

universiteler ve son olarak da Turkiye
universitelerinin KKTC kampusleri takip etmislerdir.
Universitelerin bagl olduklari temel mevzuat
"Yuksekogretim Kurumlar Kurulus, Gorev, Denetleme
ve Akreditasyonu Yasasi" 1993 yilinda yurirlige
girmis ve bu yasaya gore Yuksekogretim Kurumlari



Denetleme ve Akreditasyon Kurulu (YODAK)
kurulmustur. Son yillarda, Gniversite sayisi hizla
artmistir. KKTC'de Milli Egitim Bakanhgi ve YODAK
olmak Uzere ylksekdgretimden sorumlu iki temel
kurulus bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanhgina bagli
Yiiksek Ogretim Dairesi yliksekdgretim égrencilerini
ilgilendiren egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili
islemleri gerceklestirmek, 6grenci burslariyla ilgili
islemleri yapmak ve yiksekogretim yasasinin Milli
Egitim Bakanligina verdigi gorevleri yerine getirmekle
sorumludur. YODAK ise yiiksekdgrenimi planlamak,
dizenlemek, akredite etmek ve denetlemek Uzere
kurulmustur. KKTC'de faaliyet gdsteren Universiteler,
devlet-vakif Gniversiteleri, 6zel Universiteler ve
Turkiye'nin KKTC'de agmis olduklari kampus
tniversiteleri olarak siniflandirilabilir. DAU, 1986
yilinda devlet-vakif Gniversitesi olarak yasayla kurulan
tek Universite 6zelligini tagimaktadir. KKTC
yuksekdgrenimin gucli yonleri arasinda
uluslararasilasma konusunda gdsterilen basari,
glvenli toplumsal ve kulturel ortam, elde edilmis
uluslararasi akreditasyonlar yer almaktadir. Temel
sorunlar arasinda ise, KKTC'nin siyasi olarak
taninmamis olmasi, planlama ve kalite standartlari
eksikligi, altyapi ve hizmet eksiklikler, KKTC ve
Turkiye'deki artan Universite sayisina bagl olarak
ortaya ¢ikan olumsuz rekabet 6n plana ¢ikmaktadir.
Sorunlarin ¢6zimu icin KKTC Milli Egitim ve Kultir
Bakanhgi ve YODAK biinyesinde olusturulan Stratejik
Planlama Komitesinde Universitemizi temsilen son (¢
yildir gérev yapmaktayim. Yapilan calisma sonucunda
KKTC Yuksekdgrenim Strateji Belgesi Bakanlar Kurulu
tarafindan Ekim 2019'da onaylanarak Resmi
Gazetede yayinlanmistir. Yiksekogrenimin
yonetisiminin yeniden yapilandiriimasi, islevselliginin
artirllmasi, kalite slireglerinin uluslararasi standartlara
tasinmasi ve uluslarasilasma konularinda dnemli
adimlarin atilmasi gerekmektedir. Yasadigimiz en
onemli sorunlardan olan ytiksekdgrenimin yonetim
ve denetiminde yetki karmasasinin ve
surdurulebilirlikle ilgili kaygilarin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Ozerk bir yiiksekégretim dis
degerlendirme, kalite ve akreditasyon kurulunun
olusturulmasi son derece énemlidir. Bilimsel



DAU ile ilgili olarak:

arastirmalarin ve AR-GE faaliyetlerinin kurumsal
olarak desteklendigi bir kurumsal yapi
olusturulmalhdir. Yiksekdgrenim kurum sayisinin
hizla artmis oldugu ve yasanan sorunlari
gozlemledigimizde, YODAK'in yasal, idari ve mali
kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Universitelerin kendi iclerinde de stratejik planlama
odakl yapilanmaya gitmeleri ve performans
degerlendirmelerini periyodik olarak
gerceklestirmelidir.

Degerler Rektorluk gorevini sturdirtrken bagli
kalacagim degerler: 1) Glvenilir ve Adil Yonetim 2)
Seffaflik 3) Hesap Verebilirlik 4) Katilimci Yonetim 5)
Ulusal ve uluslararasi is birliklerine agik olmak 6)
Toplumsal Sorumluluk C (i). Sorunlar 1. Dogu
Akdeniz Universitesindeki en énemli sorunlardan biri,
mali dengenin bozulmus olmasidir. Universitemizin
gelirlerinin agirlik olarak 6grenci harclari ve devlet
destegi ile sinirl olmasi nedeni ile 6grenci akisinda
yasanan sorunlar ve/veya 6grenci sayisi toplamindaki
dists mali durumu olumsuz yonde etkilemektedir.
Devlet desteginin son yillarda azalmasi
universitemizin gelir kaynagini blyuk 6l¢tide égrenci
harc gelirine sinirli birakmistir. Ogrenci harc gelirleri,
ogrenci sayisinin azalmasina bagl olarak dusus
gostermistir. Universitemizin 6grenci sayist ile ilgili
olarak yasadigi bir diger 6nemli sorun, UGniversiteden
ayrilma oraninin son yillarda artis gostermesidir.
Universitemizin Proje ve arastirmaya dayali gelirleri
son derece sinirlidir. Sanayi ve yurt disi isletmelerle
yapilan is birliklerinden elde edilen gelir de yeterli
diizeyde degildir. Universitemizin kendi icerisindeki
0z kaynaklarindan da gerekli seviyede gelir elde
edemedigi gériilmektedir. 2. Universitemizin idari
sorunlari bulunmaktadir. Karar mekanizmalarinda
aksakliklar bulunmakta, paydas goruslerine yeterince
yer verilmemekte, kritik kararlar zamaninda alinip
uygulanamamaktadir. 3. Devlet-vakif Universitesi olan
universitemizin, son yillarda diger devlet kurumlariyla
iliskileri bozulmaya baslamistir. Ayni zamanda, kamu
idareleri, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile de
ilisikler yeterli dizeyde bulunmamaktadir. 4.
Universitemiz hizla degisen dis kosullara yeterince



hizli uyum saglayamamaktadir. Uyum saglayabilmek
icin gerekli olan cagdas teknoloji kullanimi ile uygun
egitim ortami saglamakta yeterli ilerleme
kaydedilememistir. 5. Universitemizin mezunlar ve
mezunlarin galistiklari kurumlarla iliskileri istenilen
diizeyde degildir.  C (ii). C6ziim Onerileri 1.
Universitemizin geliri artinlmalidir. Son yillarda diisiik
seviyede seyreden devlet katkisinin, karsilikh gtivenin
yeniden tesis edilmesi sonucunda daha yuksek
seviyelere cikarilmasi icin girisimler yapilacaktir.
Universite disinda bulunan kamu ve 6zel kuruluslar
ile olan iliskiler ivedi bir sekilde iyilestirilecektir.
Devlet ile vergi mahsuplasmasi saglayabilecegimiz
anlasma zemini olusturulacaktir. Tirkiye Cumhuriyeti
ve diger kaynaklardan finansal destek
saglayabilecegimiz projeler hazirlanacaktir. Ogrenci
akisi ile ilgili olarak sorun yasamakta oldugumuz
ulkelerdeki girisimler artirilacak ve mevcut sorunlar
cozilecektir. YOK kontenjanlarinin artiriimasi igin
girisimler yapilacaktir. Verimlilik kriterleri g6z 6ntine
alinarak tercih edilen yeni programlar acilacak,
yenilikci 6gretim teknikleri kullanilarak mevcut
programlarimizin 6grenci alimi cazip hale
getirilecektir. is diinyasinin gereksinimlerini
karsilayabilmek tzere hazirlanmis programlar ve
kurslar diizenlenecektir. Yabanci 6grenci alimini
artirmak Uzere girisimci ve profesyonel destekli,
kapsamli bir tanitim programi ivedi olarak isleme
konulacaktir. iran ve Urdiin gibi iilkelerde, ézellikle
diploma taninirligi ve devlet burslari konularinda
yasanan siyasal ve hukuki sorunlar ¢c6zmek Gzere
girisimler yapilacaktir. Universitemizin gérinirligina
artirmak Uzere ulkemizde ve farkli tlkelerde devlet ve
dzel sektor ile is birlikleri yapilacaktir. Ozel sektor ile
yapilacak antlagsmalarla, finansmani karsilanan,
calisma hayatina hazir mezunlar yetistirmek Uzere
Ozel programlar olusturulacaktir. Uluslararasi ve ortak
programlarin agilmasi hedeflenecektir. Tanitim
etkinliklerinden elde edilen verilerin analiz edilip
buna gore odaklastirilmis tanitim daha etkin olarak
gergeklestirilecektir. Tanitim ofislerimizde ve
uluslararasi ofislerde, akademik ve profesyonel
programlarin agilmasi saglanacak ve 6grencilerin
bulunduklari yerden programlarimiza erismeleri



saglanacaktir. Yenilik¢i 6grenme icerikleri ve 6gretim
materyalleri ile olusturulan programlar sayesinde yurt
disindan Universitemize 6grenci akisina katkida
bulunulacaktir. Ogrenci kabul sistemimiz,
teknolojiden yararlanarak pratik hale getirmek lzere
gelistirilecek, 6grenci taleplerinin hizli ve etkin bir
sekilde karsilanmasi saglanacaktir. Ozellikle diisiik
gelirli 6grencilere sundugumuz yurt secenekleri
artirilacaktir. Bu dogrultuda T.C. Kredi ve Yurtlar
Kurumu ile is birligi yapilmasi planlanmaktadir.
Universitemizin proje vb. gelirleri artiriimalidir. Basta
T.C. finansmani olmak tzere, Avrupa Birligi ve 6zel
sektor baglantilan saglanacaktir. Yabanci
universitelerle is birlikleri artirilacak ve ortak projeler
dzendirilecekdir. Universitemizin bir master plani
hazirlanacak ve mevcut binalarin ve yeni yapilacak
olanlarin planli olarak gelisimi saglanacaktir. 2. Tim
paydaslarin temsilcilerinin katkilariyla zorlu bir
siirecten sonra hazirlanan 6zerk ve demokratik DAU
Yasa Taslaginin yasalasmasi icin kararli bir tutum
sergilenecektir. 3. Basta YODAK ve YOK olmak lizere,
yasal mevzuata uymaya 6zen gostererek, diger
kurum ve kuruluslarla olan iliskilerimiz yeniden st
seviyeye cikartilacaktir. 4. Universitemiz, egitim
programlarinda 6grenim ciktilarina ulasildigini
glvence altina alan, yeni 6grenme ve 6gretme
tekniklerinden yararlanan ve ¢evresindeki kurumlara
onculiik eden bir konuma getirilecektir. Bu
kapsamda, Universite kalite komitesi, strekli
iyilestirme dénguisu igerisinde tim 6gretme
etkinliklerini izleyerek gerekli kararlarin alinmasina
katkida bulunacaktir. 5. Mezunlarla iletisim artirilacak,
surekli egitim anlayisiyla mezunlarimizin 6zellikle
tanitimimiza olmak tzere Universitemize destek
olmalar saglanacaktir. C. (iii) Projeler 1.
Universitemizin gelirlerinin artirilmasina yonelik proje
a. Ogrencilerin Universitemize devamini saglama ve
basar merkezi kurulmasi Universitemizden mezun
olamadan ayrilan 6grenci sayisinin orani yuksektir. Bu
durum Universitenin ekonomik yapisini da olumsuz
olarak etkilemektedir. Kurulacak olan merkez ile
ogrencilerimizin Universite yasamina gegislerinden
itibaren karisilacaklari sorunlari ¢cozmek, akademik,
sosyal ve psikolojik destek saglamak ve Universitede



basarili olmalarini saglamak hedeflenmektedir. Bu
hedefe ulasmak Uzere, 6grenciler, dgretim Uyeleri ve
elemanlari, yonetsel personel, veliler, mezunlar ve
ihtiyac duyulan profesyoneller birlikte gorev alacaktir.
Aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik etkinlikler
diizenlenecektir. Ogrencilerin sorunlarini belirlemek
ve gidermek Uzere akademik, sosyal ve kiltlrel
destek programlari olusturulacaktir. b. Proje Ofisi
kurulmasi Proje gelistirmeyi desteklemek ve mali
kaynak yaratmak adina bir proje ofisi kurulacaktir.
Ofis Universite icerisinden gelen talepleri
desteklemek, uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma
projeleri hazirlanmasina destek olmak ve projelerin
gerceklesebilirligini saglamak adina hizmet ve destek
verecektir. Ofis 6gretim elemanlari ve sivil toplum
drgutleri, derneklerin proje calismalarini da
destekleyecek ve Universite toplum is birliginin
gerekliliklerini yerine getirecektir. 2. Altyapi
Gelistirme Projesi a. Kampiis Fiziksel imkanlarinin
Diizenlemesi DAU kampisiiniin bitiinlikli bir
anlayisla ele alinarak mevcut yapilarin yeniden
dizenlenmesi gerekmektedir. Kapsamli bir plan
cercevesinde kampuis igerisinde bina, birim, yollar,
ulasim, yeme-i¢cme, sosyal aktivite ortamlari, yeniden
degerlendirilecek ve yeniden yapilandirilarak
kaliteleri yiikseltilecektir. Universiteyi sehre baglayan
ana yollarin universite baglantilar ve kampus igi
yollarin, trafigin akisinin daha etkin olmasi, kampis
ici ve kampusler arasi ulasimi daha etkin bir sekilde
saglanmasi adina bir bittin olarak yeniden ele
alinacaktir. Kampds icinde yenilenebilir enerji ile
calisan araclarin kullanimi 6zendirilecek, toplu
tasimaya yonelik araclarin temini saglanacaktir.
Kampdusteki isletmeler yeniden degerlendirilerek,
ozellikle 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamak tzere
modern, planli ve altyapi kalitesi yiksek ortamlarin
yaratilmasi saglanacaktir. b. Teknoloji Kullaniminin
yayginlastirilmasi Universitenin tamami dijital
sistemlerle desteklenecek ve kayit kabulden
mezuniyete kadar islemlerin hizli ve etkili bir sekilde
tamamlanmasi saglanacaktir. Ogrencilerimizin ve
personelimizin, uygulanacak olan teknolojik
sistemlerin kullanimina uygum saglayabilmeleri igin,
gerekli egitimler periyodik olarak verilecektir. c.



Laboratuvar, Kiitiphane ve arastirma altyapisinin
gelistiriimesi Universitemizin egitim programlarinda
ogrenim ciktilarina ulagmak icin gerekli olan
laboratuvar deneyimini saglamak tzere gerekli
yatirimlar bir plan gercevesinde yapilacaktir.
Universite icerisinde her iki kampiiste birer adet
olmak Uzere, Merkezi Bilgisayar Laboratuvari,
ogrencilerin ¢evrimici arastirma yapabilecekleri,
cevrimici kitiphanelere baglanabilecekleri bilgisayar
kullanma merkezleri ve engelli bireylere yonelik
modauler yapida bilgisayar laboratuvarlari
kurulacaktir. Kitiphanemizin elinde bulundurdugu
fiziki ve sanal, tim kaynaklarin korunmasi ve
gelistirilmesi icin bir plan cercevesinde gerekli
adimlar atilacaktir. Arastirma etkinliklerinin
desteklenmesi ve uluslararasi isbirliklerinin artiriimasi
icin arastirma laboratuvarlarinin ve arastirma eko-
sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir. Patent ve fikri
mulkiyete yonelik calismalarin 6nint agmak igin
burokrasiyi azaltan ve motivasyon saglayan bir
yaklasim sergilenecektir. 3. Topluma Hizmet a.
Topluma hizmete yénelik acilimlar Universitenin
drettigi bilgilerin topluma yansitilmasi gerekliliginden
hareketle, tGniversitenin icerisinde bulundugu
toplumun talep ve sorunlarina duyarl ve ¢6ziim
uretici bir yapisinin olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, sehrimizin 6nemli 6zelliklerini destekleyici
ve gelisimini saglayici yenilikler kazandirmak Gzere
projeler uretilecektir. Universitemizin toplumumuzla
bitinlesmesi icin sanat, kiltlr, cevre ve sosyal
alanlarda yapilacak ¢alismalara dncultk edecektir. b.
Girisimcilik Universite icerisinde girisimcilik
ekosistemini desteklemek Uzere yeni bir yapilanmaya
gidilecektir. Ozellikle 6nemli start-up yatinmcilarinin
girisimleri desteklenecek, teknopark basta olmak
uzere kulugka merkezleri olusturulacaktir. Akademik
birimlerin kendi aralarinda ve Universite-sanayi
isbirligini gelistirici nitelikte girisimleri
desteklenecektir. c. Doner sermayeler, yeni arazi ve
bina temini Universitemize ait olan Deniz Kuliibiintin
daha etkin kullanimi saglanarak bdlgenin en 6nemli
cazibe merkezi haline getirilmesi icin ¢calismalar
baslatilacaktir. Bu kapsamda, sahil b6limu basta
olmak Uzere bina yeniden diizenlenecek ve bdlgenin



Basvuru Dilekcesi:

Referanslar:;

en 6nemli aktivite ve eglence merkezi haline
getirilecektir. Deniz Kullibl ve Rauf Raif Denktas
Kiltir Kongre Merkezine hizmet edecek bir
otel/konaklama tesisi projesi yapilacaktir. Bu tesis
hem kongre merkezinin hem de deniz kullbinin
calismalarini destekleyecek, ayrica Turizm
Faklltemizin 6grencilerine staj ve is imkanlari
saglayarak Turizm Fakiltemizin uygulama merkezleri
olarak da hizmet etmesi saglanacaktir.
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