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Yurt disi Deneyim: ARASTIRMA GOREVLISI (ODTU) 3 YIL
Yiksekogrenime Genel Bakis Cercevesinde KKTC'de
Yiiksek Ogretimdeki Sorunlar ve Céziim Onerileri
GUnUmduz diinyasinda, sayisal donlstimle birlikte tiim
sektorlerde iletisim oldukca hiz kazanmis ve her
alanda erisilen bu hizlar sayesinde rekabet edebilirlik

Yiiksekogretimle ilgili ve gorinir olmada ¢ok 6nemli degisimler yasanmis ve

goriisleri: yasanmakta olup erisilebilir olmada énemli mesafeler

katedilmisitir. Yuksekdgretim, giinimuzde her ne
kadar da sektor olarak isimlendirilse ve ayrica
ekonominin lokomotifi olarak gorilse bile “sektor”
olarak degil de “alan” veya “faaliyet alani” olarak
tanimlanmasi gereken bir olgudur. Diinya genelinde



degisik cografik alanlarda ve degisik standartlarda
tanimlanan egitim modelleri yaninda, bu alanlara
ulasmaya veya bu alanlarin paydaslari olmaya calisan
diger cografik bolgeler de vardir. Avrupa Egitim Alani,
Amerika Egitim Alani, Uzakdogu Egitim Alani ve diger
bolgelerde de yiksekdgretim kalite ve standartlasma
calismalari cercevesinde rekabet icindedirler. Ogrenci
hareketliligi ve 6grenci kabullerinde elektronik diinya
oldukga yaygin olarak kullanilmakta ve potansiyel
ogrenci adaylarina cesitli yollardan ve hizlica ulasip
kendi tanitimlarini yapmaktadirlar. Bologna Sireci
1999 yilinin Haziran ayinda 30 Ulkenin egitim
bakanlarinin katilimi ile imzalanan Bologna
Deklerasyonu ile baslamistir. Temel amaci her ne kadar
da Avrupa Birligi genelinde yiksek egitim alaninda
ortak bir sistem yaratmak olan bu surec ile birlikte
Mart 2000'de Lizbondaki Konsey toplantisinda devlet
ve hukimet liderleri kiiresellesme ve yeni ¢agin
getirdigi zorluklarin ekonomiye yansimasinin éniine
gecmek icin Lizbon stratejisini belirledirler. Amaclanan
2010 yilindan itibaren diinyanin en rekabetci ve
dinamik bilgiye dayali ekonomisi olmak, surdrilebilir
ekonomik buytmeyi, daha iyi is imkanlar ve sosyal
uyumu saglamaktir. Bu iddiali amaca ulasmak igin,
devlet baskanlari sadece Avrupa ekonomisinin radikal
bir bicimde degismesinin yeterli olmayacagini
belirterek ayni zamanda sosyal refah ve egitim
sistemini iceren gui¢lu bir program uygulanmasi
gerektigi konusunda uzlasmaya vardilar. Bu kapsamda,
Avrupa’lilar, hedef olarak diinyanin egitim kalitesi ve
staj olanaklari bakimindan en iyisi olmay: sectiler. Biz
de KKTC olarak bizlere en yakin cografya olan Avrupa
Birligi hedeflerine ulasmada calismaliyiz Ayrica
Amerika ve diger potansiyel egitim alanlari ile de
isbirliklerimizi artirmaliyiz Daha acik olarak milli egitim
bakanlar Lizbon Stratejine gereken katkiyr yapabilmek
icin su ana hedefi belirlemisler ve buna ulasmak igin
gaba gostermislerdir. Bu ana hedefler, AB egitim ve
staj sistemlerinin kalite ve etkinligini arttirmak,
herkesin faydalanabilmesine olanak taniyan bir sistem
kurmak ve egitim ve staj alanindaki imkanlari tim
diinyayla paylasmak Belirlenen hedeflere ulasmak icin
tim devletler gelistirilen strecleri takip etmekte ve
katki koymaktadir. Bologna sureci Avrupa’daki



ylksekdgretim sistemlerini, birbirinden farkl ulusal
sistemlerin ortak bir altyapi etrafinda daha seffaf bir
dizende birbirine yakinlastimayr amaclamaktadir.
Boylece Lisans, Master ve Doktora programlarinda
Avrupa genelinde yuksek bir kaliteye ulasarak AB
ekonomisinin ihtiya¢ duydugu kalifiye insan kaynagi
saglanacaktir. 2010 yilinda Egitim ve Staj
Programlarinin, Bologna stratejisi cercevesinde
belirlenen hedeflere ulasmasi agisindan AB'nin
yurattiga en dnemli ve kapsamli program ERASMUS
programidir. ERASMUS, Avrupa Birligi Komisyonu'nun,
uye ve aday ulkelerle AB'ye Uye ya da aday olmayan
Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Ulkeleri (Norveg,
izlanda ve Lihtenstayn) arasinda egitimle ilgili
konularda kurumsal isbirliklerini tesvik etmek suretiyle,
ulkeler arasinda karsilikli tanimayi, mevcut egitim
potansiyellerini daha iyi kullanmayi ve gelistirmeyi
amaclamakta ve AB Egitim ve Genglik Programlarindan
Socrates (Genel Egitim) Programi buinyesinde yer
almaktadir. ERASMUS programi su alt faaliyetleri
icermektedir: KKTC olarak bizler icin de cok dnemli
olan bu faaliyetlere katilmada veya dahil olmada
yapilan calismalara devam etmeli ve canli tutmaliyiz.
Bu faaliyetler 6grenci ve akademisyen degisimi,
mufredat gelistirme, uluslararasi yogun programlar, dil
egitimi, fakllteler ve akademilk birimler arasi konu
bazli isbirliklerinin kurulmasi/gelismesi, Avrupa kredi
sisteminin gelismesi (ECTS) Kuzey Kibris Ttrk
Cumbhuriyeti'nde (KKTC'de) ylksekdgrenim faaliyetleri
gelecek vaadeden ve izerinde hassasiyet ve ciddiyetle
calisiimasi gereken bir konu olup YODAK da bu
calismalarin bas mimari konumundadir. YODAK,
ismindeki tim gorev ve sorumluluklarini etkin kilacak
sekilde yasa yapici kesimler tarafindan desteklenmeli
ve yetkilendirilmelidir. Planlama, denetleme,
akreditasyon ve koordinasyon yapma gorevleri olan
YODAK tiim bu sorumluluklarini yerine getirmede yasa
koyucular tarafindan desteklenmeli, kadro ve altyapi
sikintilarinin ¢6ziminde yardimci olunmali ve tim
sorumluluklarinda kendi kendine yeterii hale gelmesi
saglanmalidir. KKTC'nin henliz uluslararasi taninmamis
statlsU geregi olusan en 6nemli sorunlarin basinda
ulasim sorunu gelmektedir. Yiksekogretimin
sUrudurdlebilir olmasinin en basta gelen olmazsa



olmazi kaliteli 6grenci akisinin saglanmasidir. Bunun
da ulkemize dogrudan ulagsimin saglanmasi ile
kolaylasacagi gergektir. Diger bir faktor ise
ylksekogretimde kalitenin yakalanmasi ve
gelistiriimesi ile rekabet edebilirligin gereginin
yapilmasidir. Kaliteli bir yliksekdgretim igin kalitel
egitim modelleri, kaliteli arastirma projeleri, kaliteli
ogretim Uyeleri, modern ve giinin sartlarina uygun
egitim altyapisi, mali kaynak ve uluslararasi iliskiler
dnemli olup YODAK da tiim bunlarin planlayicisi,
koordinasyon saglayicisi ve denetleyicisidir.
Ylksekdgretim kurumlarinin sayisinin artmasinin yani
sira barinma, yurtici ve yurtdisi ulasim, beslenme ve
degisik kulturlerden gelen 6grencilerimizin kiltirel,
sportif ve eglence ihtiyaglarinin karsilanmasinda
belediyelerimize de buyuk sorumlulklar dusmektedir.
Kendi gencligimize yonelik Yiksekdgretime gegiste,
tek oturumlu ve her kurumun kendisinin diizenledigi
universiteye giris sistemlerinin yerine, strecleri
ortaegitimde baglayan ve bilgi, beceri ve
yonlendirmelere dayanan, ortaegitimde
gerceklestirlecek ve tim alanlari kapsayan ortak ve
merkezi 6lgme ve degerlendirmeler sonucu
yonlendirilerek alan belirleme saglanmalidir. Uciincii
ulke uyruklu 6grenci kabullerinde uluslararasi kabul
kriterleri takip edilmeli ve bu alanda gelisen rekabet
kosullarina ayak uydurulmalidir. Tirkiye Cumhuriyeti
gencliginin yuksekdgrenime devamlar konusunda s6z
sahibi olan TC Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) karar ve
kriterlerinin yanisira Tirkiye Cumhuriyeti'nden gelecek
olan genclerin KKTC tiniversitelerine kabullerinde YOK
ile ulasilacak ortak kararlarda kendi sistemlerimizin de
uygulanmasi ve projelendirmesi ¢alismalarina
baslanabilir. Egitimde kalite, uluslararasilik, iyi bir
akademik ve egitim altyapisi, cok iyi bir egitim
pazarlamasi ve 6grenci sorunlari olan ulagim, barinma,
sosyal gelisim ve aktivite ile beslenme gibi konulara
cok iyi cozumler gelistirmek yliksekdgrenimin
sUrdurdlebilir olmasinda ana hedeflerimiz olmalidir.
Bunlarin lokomotifi ise yerel ve Devlet yonetimleri ile
koordineli ve proje bazli calisan, her alanda yonetimler
tarafindan desteklenen, yetki ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesinde, yasal yetkilerinin kullaniminda



KKTC deki
Yiiksekogretim ile ilgili
goriisler:

etkili kilinan ve yasa koyucunun ilgili yasayi koruyan da
olacagi bir YODAK tir.

Yiksekogrenime Genel Bakis Cercevesinde KKTC'de
Yiiksek Ogretimdeki Sorunlar ve Cziim Onerileri
GUnUmduz dinyasinda, sayisal donlstumle birlikte tim
sektorlerde iletisim oldukca hiz kazanmis ve her
alanda erisilen bu hizlar sayesinde rekabet edebilirlik
ve gorinir olmada ¢ok 6nemli degisimler yasanmis ve
yasanmakta olup erisilebilir olmada dnemli mesafeler
katedilmisitir. Yiksekdgretim, ginimuizde her ne
kadar da sektor olarak isimlendirilse ve ayrica
ekonominin lokomotifi olarak gortlse bile “sektor”
olarak degil de "alan” veya “faaliyet alani” olarak
tanimlanmasi gereken bir olgudur. Diinya genelinde
degisik cografik alanlarda ve degisik standartlarda
tanimlanan egitim modelleri yaninda, bu alanlara
ulasmaya veya bu alanlarin paydaslari olmaya calisan
diger cografik bolgeler de vardir. Avrupa Egitim Alan,
Amerika Egitim Alani, Uzakdogu Egitim Alani ve diger
bolgelerde de ytiksekdgretim kalite ve standartlasma
calismalari cercevesinde rekabet icindedirler. Ogrenci
hareketliligi ve 6grenci kabullerinde elektronik dlinya
oldukca yaygin olarak kullanilmakta ve potansiyel
ogrenci adaylarina cesitli yollardan ve hizlica ulasip
kendi tanitimlarini yapmaktadirlar. Bologna Sireci
1999 yilinin Haziran ayinda 30 Glkenin egitim
bakanlarinin katilimi ile imzalanan Bologna
Deklerasyonu ile baslamistir. Temel amaci her ne kadar
da Avrupa Birligi genelinde yiksek egitim alaninda
ortak bir sistem yaratmak olan bu surec ile birlikte
Mart 2000'de Lizbondaki Konsey toplantisinda devlet
ve hikiimet liderleri kiiresellesme ve yeni ¢agin
getirdigi zorluklarin ekonomiye yansimasinin éniine
gecmek icin Lizbon stratejisini belirledirler. Amaclanan
2010 yilindan itibaren diinyanin en rekabetci ve
dinamik bilgiye dayali ekonomisi olmak, strdtrulebilir
ekonomik buytmeyi, daha iyi is imkanlari ve sosyal
uyumu saglamaktir. Bu iddiali amaca ulasmak igin,
devlet baskanlari sadece Avrupa ekonomisinin radikal
bir bicimde degismesinin yeterli olmayacagini
belirterek ayni zamanda sosyal refah ve egitim
sistemini iceren guclu bir program uygulanmasi
gerektigi konusunda uzlasmaya vardilar. Bu kapsamda,



Avrupa’lilar, hedef olarak diinyanin egitim kalitesi ve
staj olanaklari bakimindan en iyisi olmayi sectiler. Biz
de KKTC olarak bizlere en yakin cografya olan Avrupa
Birligi hedeflerine ulasmada calismaliyiz Ayrica
Amerika ve diger potansiyel egitim alanlari ile de
isbirliklerimizi artirmaliyiz Daha agik olarak milli egitim
bakanlari Lizbon Stratejine gereken katkiy1 yapabilmek
icin su ana hedefi belirlemisler ve buna ulagsmak igin
caba gostermislerdir. Bu ana hedefler, AB egitim ve
staj sistemlerinin kalite ve etkinligini arttirmak,
herkesin faydalanabilmesine olanak taniyan bir sistem
kurmak ve egitim ve staj alanindaki imkanlari tim
diinyayla paylasmak Belirlenen hedeflere ulasmak icin
tim devletler gelistirilen strecleri takip etmekte ve
katki koymaktadir. Bologna sureci Avrupa’daki
ylksekogretim sistemlerini, birbirinden farkli ulusal
sistemlerin ortak bir altyapi etrafinda daha seffaf bir
diizende birbirine yakinlastimayr amaclamaktadir.
Boylece Lisans, Master ve Doktora programlarinda
Avrupa genelinde yuksek bir kaliteye ulasarak AB
ekonomisinin ihtiya¢ duydugu kalifiye insan kaynagi
saglanacaktir. 2010 yilinda Egitim ve Staj
Programlarinin, Bologna stratejisi cercevesinde
belirlenen hedeflere ulasmasi agisindan AB'nin
yurattaga en énemli ve kapsamli program ERASMUS
programidir. ERASMUS, Avrupa Birligi Komisyonu'nun,
uye ve aday ulkelerle AB'ye Uye ya da aday olmayan
Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Ulkeleri (Norveg,
izlanda ve Lihtenstayn) arasinda egitimle ilgili
konularda kurumsal isbirliklerini tesvik etmek suretiyle,
ulkeler arasinda karsilikli tanimayi, mevcut egitim
potansiyellerini daha iyi kullanmayi ve gelistirmeyi
amaclamakta ve AB Egitim ve Genglik Programlarindan
Socrates (Genel Egitim) Programi buinyesinde yer
almaktadir. ERASMUS programi su alt faaliyetleri
icermektedir: KKTC olarak bizler icin de ¢cok énemli
olan bu faaliyetlere katilmada veya dahil olmada
yapilan calismalara devam etmeli ve canli tutmaliyiz.
Bu faaliyetler 6grenci ve akademisyen degisimi,
mufredat gelistirme, uluslararasi yogun programlar, dil
egitimi, fakllteler ve akademilk birimler arasi konu
bazl isbirliklerinin kurulmasi/gelismesi, Avrupa kredi
sisteminin gelismesi (ECTS) Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti'nde (KKTC'de) yliksekdgrenim faaliyetleri



gelecek vaadeden ve lizerinde hassasiyet ve ciddiyetle
calisiimasi gereken bir konu olup YODAK da bu
calismalarin bas mimari konumundadir. YODAK,
ismindeki tim gorev ve sorumluluklarini etkin kilacak
sekilde yasa yapici kesimler tarafindan desteklenmeli
ve yetkilendirilmelidir. Planlama, denetleme,
akreditasyon ve koordinasyon yapma gorevleri olan
YODAK tiim bu sorumluluklarini yerine getirmede yasa
koyucular tarafindan desteklenmeli, kadro ve altyapi
sikintilarinin ¢6ziimiinde yardimci olunmali ve tim
sorumluluklarinda kendi kendine yeterii hale gelmesi
saglanmalidir. KKTC'nin henlz uluslararasi taninmamis
statusU geregi olusan en 6nemli sorunlarin basinda
ulasim sorunu gelmektedir. Yiksekdgretimin
stradurulebilir olmasinin en basta gelen olmazsa
olmazi kaliteli 6grenci akisinin saglanmasidir. Bunun
da tlkemize dogrudan ulasimin saglanmasi ile
kolaylasacagi gercektir. Diger bir faktor ise
yuksekogretimde kalitenin yakalanmasi ve
gelistiriimesi ile rekabet edebilirligin gereginin
yapilmasidir. Kaliteli bir yliksekdgretim igin kaliteli
egitim modelleri, kaliteli arastirma projeleri, kaliteli
ogretim Uyeleri, modern ve gunun sartlarina uygun
egitim altyapisi, mali kaynak ve uluslararasi iliskiler
dnemli olup YODAK da tim bunlarin planlayicisi,
koordinasyon saglayicisi ve denetleyicisidir.
Ylksekogretim kurumlarinin sayisinin artmasinin yani
sira barinma, yurtici ve yurtdisi ulasim, beslenme ve
degisik kulturlerden gelen 6grencilerimizin kiltirel,
sportif ve eglence ihtiyaglarinin karsilanmasinda
belediyelerimize de buyuk sorumlulklar dusmektedir.
Kendi gencligimize yonelik Yiksekdgretime gegiste,
tek oturumlu ve her kurumun kendisinin dizenledigi
universiteye giris sistemlerinin yerine, strecleri
ortaegitimde baslayan ve bilgi, beceri ve
yonlendirmelere dayanan, ortaegitimde
gerceklestirlecek ve tim alanlari kapsayan ortak ve
merkezi 6lgme ve degerlendirmeler sonucu
yonlendirilerek alan belirleme saglanmalidir. Uciincii
tlke uyruklu 6grenci kabullerinde uluslararasi kabul
kriterleri takip edilmeli ve bu alanda gelisen rekabet
kosullarina ayak uydurulmalidir. Tirkiye Cumhuriyeti
gencliginin ytksekdgrenime devamlar konusunda s6z
sahibi olan TC Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) karar ve



DAU ile ilgili olarak:

kriterlerinin yanisira Tirkiye Cumhuriyeti'nden gelecek
olan genclerin KKTC (iniversitelerine kabullerinde YOK
ile ulasilacak ortak kararlarda kendi sistemlerimizin de
uygulanmasi ve projelendirmesi ¢alismalarina
baslanabilir. Egitimde kalite, uluslararasilik, iyi bir
akademik ve egitim altyapisi, cok iyi bir egitim
pazarlamasi ve 6grenci sorunlar olan ulagim, barinma,
sosyal gelisim ve aktivite ile beslenme gibi konulara
cok iyi coziimler gelistirmek yliksekdgrenimin
strdurilebilir olmasinda ana hedeflerimiz olmalidir.
Bunlarin lokomotifi ise yerel ve Devlet yonetimleri ile
koordineli ve proje bazli calisan, her alanda yonetimler
tarafindan desteklenen, yetki ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesinde, yasal yetkilerinin kullaniminda
etkili kilinan ve yasa koyucunun ilgili yasay koruyan da
olacag bir YODAKtir.

Rektor Adayinin Gorusleri A. Yiksekogretimle ilgili
gorusleri B. KKTC'deki Yiksekogretim ile ilgili gorigler
C. DAU ile ilgili olarak i. Dogu Akdeniz Universitesi'nde
sorun olarak gorduguniz konulari agiklayiniz. ii.
Belirttiginiz sorunlar icin ¢6zim 6nerilerinizi
aciklayiniz. iii. Vizyonunuzu ortaya koyacagini
disundugunuz en ¢ok U¢ projenizi belirterek amaci ve
kapsami hakkinda 6zet bilgi veriniz. Ulkemizin en
kokli yuksekdgrenim kurumu olan Dogu Akdeniz
Univesitesi tek Devlet Universitesi konumunda olup
diger yuksekoégrenim kurumlarimiz ile rekabette
sikintilar yasamaktadir. Akademik ve yonetsel kadro
olarak en yetkin kadrolara sahip olan Gniversitemizin
gerek akademik ve gerekse de servis anlaminda
sikintilar yoktur. Sadece bu potansiyelin dogru ekipleri
olusturarak ve dogru yonlendirmeler yaparak ve ortak
bir sinerji yaratarak motivasyonlarinin daha da
artinlmasi ile harekete gecirilmeleri gerekmektedir.Bu
baglamda en temel sorunlarimiz arasinda asagida
siraladigim konular gosterebiliriz 1-Kaybolan guiven
ve daginik olan gérintiinin DAU odakli calismalar ile
yeniden tesis edilmesi cok dnemlidir. Demokratik
olarak secimlerin yapilmasina ragmen bugune kadar
tim rektorlerimiz ile el sikisarak ve tesekkir ederek
ayrilmadik. Ayrica egilim yoklamalarinda olusan
agirlikli oylarin ¢ok farkliliklar géstermesi kuruma olan
glveni sarsmakta ve hizmet kalitesini de



etkilemektedir. Bu konu daha da tartisilarak oy
agirliklarinda fark olacaksa bile bu denli ylksek bir fark
olmamalidir gérisiindeyim. DAU'ye olan aidiyet
duygusu bu daginik ortamda azalmakta olup ¢ok
biyuk bir tehlike olarak karsimizda durmaktadir.
Bundan 6nceki rektorlerimiz ile hep kavgali ayriliklar
yasadik Ustline Ustlik de giden rektorlerimiz
potansiyel rakiplerimiz olan diger Universitelere rektor
olarak atanmislardir. Emekli personelimize sahip
citkamayarak onlarin da ¢ok buyuk tecribeleri ile
birlikte diger Universitelere kaymasi yolunu actik. Bu
gerceklik de "“DAU ve digerleri” kavramini ortadan
kaldirmis ve egitim kalitesi anlayisimizdan dolayi
elimizdeki avantaji kaybetmemize neden olmustur.
Emekli olan veya gorevden ayrilmak zorunda olan
personelimizi “DAU Emekli Statiisi” kavrami
gelistirilerek onurlandirip sistemimizde tutmaya
devam edecegiz. Birbirimizle arkadas olmak
zorunlulugumuz vardir. Bu arkadashgimiz ile de
birbirimize sonsuz yardimlasmayi saglamaliyiz. Bu
ortak sinerjiyi de tecriibem ve gecmis gorevlerimde
yaptiklarimla isbat etmis ve yapacagimi da garanti
etmis bulunmaktayim. 2-Akademik ve idari olarak en
ust seviyede kaliteli elemanlara sahip olmamiza
ragmen birinci maddede belirttigim daginikhk ve
guvensilik sonucu elde ettigimiz basarilari 6grenci
kabultine kullanamadik. Cok ilging olarak da kalitemize
ragmen 6grenci kayiplari yasamaktayiz. Akademik ve
idarri kalitemizi yapacagimiz ve gelistirecegimiz
hareket planlari ile 6grenci tercihleri ve kabullerinde
kullanip 6grenci sayilarimizi strekli artirip
strdurdlebilir bir 6grenci akkisini saglayacagiz. Bu
konuda en fazla ve bizzat calisan bir akademik midur
olarak iddiali oldugumu soyleyebilirim. Sistemimizdeki
hantal yapiyi ortadan kaldirip ¢ok hizli karar ve
uyggulamalar ile 6grencilerimizin tim taleplerine
aninda cevap verip yardimci olmamiz kaginilmazdir.
Cunku bu rekabetci ortamda huzl gelisen surecleri
yakalamamiz zor olacak olup surrekli bu nedenle
kaybeder konumda olacagiz. Gerek 6grencilerimiz ve
gerekse de aileleri ile strekli temas halinde olmali ve
onlara guven vermeliyiz. Cocuklarinin ve
cocuklarimizin guvenli ve ehil elllerde olduklari hissini,
gerek cocuklari ile ilgilenip analik-babalik gostererek



ve gerekse de ailelerine surekli bilgi aktararak ilgili
oldugumuzu gostererek saglayabilirisz. Bu uygulama
da ciddi bir planlama ve dogru gorevlendirmeler ile
yapilacaktir. Egitim gerektiren konularda da
personelimiize gereken destekler verilecektir.
Kalitemizin pazarlanmasi, yeni 6grenci kaynaklarinin
bulunmasi, mevcut 6grenci kaynakklarinin canli
tutulmasi ve potansiyel 6grencilere ulasiimasi
uygulamalarinda yine ilgili bolim hocalarimiz aktif
olacaktir. Bir tek 6grenci islerinden sorumlu rektor
yardimcisi ile calisma yapmak yerine sorumluluklari
paylasarak ve tim ilgili akademik personelimizi de
sisteme dahil ederek daha guzel sonuclar alacagimizi
garanti ederim. Burada 6grenci ile 6grenci bulma
proojesi de gelistirilebilir. 3-Mali disiplinin saglanmasi
ve tasarruf tedbirleri her zaman giindemimzde
olacaktir. Unutulmamasi gerekir ki en buytk gelir
tasarruf edilen gelirimiz olacaktir. Mali durumumuz iyi
ya da kotl olsun tasarruflu yasamak prensibimiz
olacaktir. Mali konularin dizenlenmesinde ilgili
bolimlerimiz topyekiin projenin pargasi olacaktir. Bir
tek kisinin yapacagi calismalar ile degil de ilgili bolim
hocalarimizin yapacaklar atélye calismalar ve
hazirlayacaklari rapor ve hareket planlari ile mali
disiplinin saglanmasi gergeklestirilecektir. Saghkh bir
ogrenci akisi ve tasarruflu bir yasam mali
dengelerimizi saglam bir zemine oturtup gelecek
kaygisi olmadan yasamamizi saglayacaktir. Yukarida
belirttigim ¢ dnemli maddenin disinda diger
uygulamalar ve yapmamiz gerekenleri de asagidaki
gibi siralayabilirim; a-Gelir kaynaklarimizi artirip gider
kalemlerimizi azaltmaliyiz(burada maas veya diger
personel haklarimizdan azaltma olmayacaktir) b-DAU
insan kaynaklarimizi iyi analiz edip etkin kullanmaliyiz
c-DAU enerjisini dogru teshis ve yénlendirmeler ile
olusturulacak takimlarca dogru ve etkili kullanmalyiz.
(insan odakli calisma) d-Aidiyet duygusunu en st
seviyelere cikarip ¢ok calismaliyiz e-Tek tek aktif
mucadele etmeliyiz Bu bireysel micadelemiz bir
projenin parcasi olacaktir. f-istikrarli ve tutarl olmaliyiz
g-Kaynaklarimizi sadece kendi kurumumuz ve
devletimiz ¢alismalarinda kullanip pozitif anlamda fark
yaratip farkliliklarimizi ortaya koymaliyiz h-
Ogrencilerimize sadece akademik degil tim
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sorunlarinda maksimum ilgi gostermeliyiz. i-
Ogrencilerimizden 6grenci kazanma (S2S) projesini
calisip hayata gecirmeliyiz. Bu da 6renci
memnuniyetinden gecer j-Gorev sireleri sonunda her
kademedeki yoneticilerimiz ile sevgi, saygi ve tesekkulr
ederek gorev devri yapmaliyiz ve gorev devrinden
sonra da tecriibe aktariminin devamini saglamaliyiz. k-
Baska Universtelere rektor veya akademisyen yetistiren
kurum olmamaliyiz (mevcut personel ve
yoneticilerimizi kaptirmamaliyiz.Emeklli kadrosu
statlsl) I-Sorun akademik degil, sorun motivasyon,
organize olamama ve eldeki basarilari dgrenci akisina
yansitamama sorunudur. m-Normal yénetimlerimizin
yaninda risk yonetimi planlarimiz da olmalidir Bu
planlari da ortak akilla yaratmaliyiz. n-Sorunlari dogru
anlayip dogru tanimlamaliyiz. Daha sonra da sorunlar
yalnizlastirip yok etmeliyiz. o-Sorunlar icinde
bogulmamaliyiz, panik olmadan nasil micadele
etmemiz konnusunda alternatif projelerimiz olmali. p-
Gorevlerinde basarili olan calisanlarimiza yonelik 6dul
sistemi etkin kilinmali, basarida sikinti yasayan
personelimize yonelik tamamlayici egitim ve
bilgilendirme programlari hayata gecirilmelidir. Tim
bunlar gerceklestirecek bilgi ve tecriibeye sahip olup
gerekli tiim hareket planlarina da sahibim. ilk kez
DAU(YTE) lisans mezunu birisi olarak bu géreve talip
oldugumu ve bugtine kadar ekiplerimle birlikte
yaptiklarimin da yapacaklarimin garantisi oldugunu
belirtirim. Hepinize saglikh, mutlu ve basarili bir
calisma ortami dilerim ve bunu da basaracak gicte
oldugumu belirtirim.
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